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En el marco del proyecto piloto
Democracia Participativa, Qs
ciudades de Cérdoba (Argentina),
Montreal = (Canadd), Madrid vy
Barcelona(Espafa) ~ intercambiaron
aprendizajes respecto de sus
experiencias  participativas  con el
objetivo de contribuir a incrementar
las capacidades institucionales de las
metropolis para la construccion de
gobernanza y para la cooperacion
descentralizada.Elproyecto se desarrollo
a instancias de la Asociacion Mundial de
las Grandes Metropolis, y con el apoyo

del Olbservatorio Internagiona| de Ia
Democracia Participativa ((OIPD!.

La iniciativa fue planificada y acordada
en forma previo a la pandemia, de
manera gue tuvo que ser adaptada
al nuevo contexto para resultar viable.
Entre septiembre de 2020 y diciembre
de 2021 referentes! de los diferentes
ciudades participaron en talleres
virtuales donde pudieron presentar
sus diferentes trayectorias y reflexionar
sobre fortalezas y dreas de mejora de
las herramientas participativas de cada
ciudad. Adicionalmente se readlizaron

entrevistas y talleres con referentes
de la administracion pudblica y de la

ciudadania de Cordobga, Montreal,
Madrid y Barcelong, que permitieron
profundizar en diferentes aspectos
y perspectivas de las practicas
participativas que formaron parte de
este proyecto, a saber: el Presupuesto
Participativo de la Ciudad de Cérdoba
la Oficina de Consulta Publica de la
Ciudad de Montredl, y las plataformas
Decide Madrid y Decidim Barcelona, de
sendas ciudades.

Dichas acciones dieron lugar a la
sistematizacion de las experiencias
de democracia participativa de cada
ciudad lo que implica la generacion
de conocimiento que puede favorecer
el fortalecimiento y mejora de estas
practicas en cada una de las cuatro
metropolis. De la mismma  manerg,
difundir los aprendizajes surgidos de las
experiencias y herramientas analizadas
tiene el potencial de promover
una participacion mdas activa de la
ciudadania.

El presente documento comparte la
sistematizacion del caso del Presupuesto
Participativo Barrial de la Ciudad de
Cordobag, Cordoba, Argentina.

1 Se evita tanto el uso extensivo del género gramatical masculino como el uso de: @, g, x. Esta eleccion se realiza
sin desmedro de la busqueda de la equidad de género y sin intencion de invisibilizar la diferencia, sino solo a
efectos de facilitar la lectura fluida. Por todo ello en general se recurre a expresiones inclusivas y eventualmente
se omiten los articulos. Adicionalmente, se opta en este documento por utilizar el género femenino para referirse

por igual a vecinos y vecinas.



https://www.cordoba.gob.ar/
http://ville.montreal.qc.ca/
https://www.madrid.es/
https://www.barcelona.cat/es/
https://www.metropolis.org/
https://oidp.net/es/
https://cordoba.gob.ar/areas-de-gobierno/secretaria-de-participacion-ciudadana/
https://cordoba.gob.ar/areas-de-gobierno/secretaria-de-participacion-ciudadana/
https://ocpm.qc.ca
https://ocpm.qc.ca
https://decide.madrid.es
https://www.decidim.barcelona/?locale=es
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Oz..EI?res,upuestq

"El Presupuesto Participativo Barrial
(PPB) es un proceso de participacion
vecinal, voluntario y universal donde, a
través de los Centros de Participacion
Comunal(enadelante CPC),la poblacion
debate, decide y controla el destino de
los recursos para proyectos de obras,
servicios y politicas sociales gue la
Municipalidad realiza, presta y ejecuta
en el mismo ejercicio presupuestario
gue se deciden”. Art2 Ordenanza 13.002

(2020).
As, mediante esta herramienta, la
propia ciudadania establece vy prioriza
a cudles problemas y necesidades, de
escala barrial, se dard respuesta. Entre
las caracteristicas centrales que reviste
el PPB de la ciudad de Cordoba, es
importante destacar que la ejecucion
de las acciones decididas por la
ciudadania, deben concretarse dentro
del mismo ejercicio presupuestario, esto
es durante el ano en el cual se toman
las decisiones.
En su forma actual el instrumento
cuenta con dpenas un ano completo
de implementacion ya que tras la
sancion de las nuevas normativas
a inicios del 2020 se presentd la
realidad de la pandemia afectando la
implementacion en dicho periodo. Ya
en 2021, se logro concretar los cambios
revistos con algunos ajustes debido a
a situacion sanitaria.
Como se detallard mds adelante Ia
herramienta comenzd a  utilizarse
formalmente en la ciudad desde el
ano 2008, contando con importantes
antecedentes desde 1994. Es relevante
destacarque lacontinuidad alolargo de
los anos ha implicado el sostenimiento
del instrumento a través de gestiones
de gobierno de diferente signo politico.
Las  experiencias anteriores y las
oscilaciones que Vivid la participacion
como politica publica a lo largo de los
anos fueron dando lugar a aprendizajes
que condujeron a la configuracion
actual.

En cuanto a las temdticas con mayor
frecuencia elegidas por la ciudadania,
y factibles de respuesta en la escala

parrial, las mismas se corresponden con
las siguientes categorias:
Desarrollo Urbano Sustentable (40,1%),
Ambiente (43,36%), Desarrollo Humano
Sqcial  (5%), Educacion y Cultura
04%), Economia Popular y Desarrollo
Economico (0,3%) y Salud (109%). A modo
de ejemplo, se mencionaron entre
paréntesis los porcentajes asumidos

Art. 3 - Son objetivos del .
Presupuesto Participativo Barrial:

a) Promover la democracia participativa a fin de
profundizar el sistema democratico.
b) Favorecer el proceso de mejoramiento material
e inmaterial de los barrios de la Ciudad mediante
la participacion de los Centros Vecinales y demas
instituciones barriales.
¢) Propiciar la mas amplia participacion vecinal
en el diagnostico y priorizacion de necesidades
para el diseno, ejecucion y seguimiento de los
proyectos de obras, servicios y politicas sociales a
escala barrial de la Ciudad.
d) Favorecer los procesos de autogestion
barrial desde los Centros Vecinales a través del
involucramiento de los mismos, construyendo
per se pequenas obras y realizando acciones d
escala de sus jurisdicciones.
e) Crear, garantizar y consolidar espacios publicos
de integracion, participacion y gestion asociada
entrelas vecinas y la Municipalidad de Cordoba, sin
detrimento de la contribucién qgue puedan aportar
al Presupuesto Participativo los Centros Vecinales,
Comisiones de Vecinos y las Organizaciones de la
Sociedad Civil como también otros Organismos
Gubernamentales provinciales, nacionales y de
cooperacion internacional.
f} Responder a las necesidades y aspiraciones de
las comunidades barriales en la construccion de
una Ciudad mas justa e igualitaria garantizando la
libertad, la justicia social y el sistema representativo,
republicano, democratico y participativo.
g) Formular un Plan de Mejoramiento para el barrio
sustentado en la participacién de las vecinas y la
gestion comunitaria de su realizacion.”
Ordenanza 13.002/2020.




durante el ano 2021, correspondiendo el
8.51% restante a otros ejes.

Desde el punto de vista de Ia
envergadurg, en su gran mayoria se
trata de acciones de mantenimiento
liviano, por ejemplo: luminarias, plazas y
espacios publicos, limpieza de terrenos
baldios y/o microbasurales, poda y
despeje de luminarias, nomenclatura de
calles, senalamiento de transito, retiro de
objetos voluminosos de la via pudblica.
La decision también puede orientarse
a temdticas socio-culturales, aunque
en la actualidad presenta una menor
frecuencia. Una explicacion tentativa
sugiere que puede asociarse a Ia
presencia de necesidades elementales
del barrio en el orden material que
estan pendientes de resolucion, y se ven
priorizadas frente a las inmateriales.
Para dimensionar la relevancia del
instrumentocjouede ser Util mencionar
que la ciudad de Cordoba presenta una
amplia extension territorial de 576km2,
siendo uno de los egjidos municipales
mMas grande de Latinoameérica y el mas
extenso del pais. A modo de ejemplo
es tres veces mdas grande que el de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(CABA) y cuatro veces mayor que el
de la ciudad de Rosario (Cordoba, una

ciudad en cifras. 2019).
lgualmente desde el punto de vista
oblacional, cuenta con 1.309.604
abitantes (INDEC, 2010), cifra que la
posiciona como la segunda ciudad mas
poblada del pais, después de la CABA.
Su densidad poblacional es de 2308
habitantes por km2. Resulta muy grdfico
senalar que solo la ciudad de Cordoba
supera en poblacion a 18 provincias
argentinas, es decir, comparando

a la ciudad de Cordoba con las 23
jurisdicciones provinciales y la CABA.

Por dltimo, un dato clave para
comprender la herramienta es que
Cordoba cuenta con 423 barrios
reconocidos en la Ordenanza 13083. A
lo ciudadania de cada uno de ellos se
dirige el PPB.



https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/Guia2019-version-final_bIwxG3z.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220131%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220131T111836Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=2d5b9c9091561b374d1ca9b8484e13c90e7642c0f6116da65ac662162e9b4c56
https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/Guia2019-version-final_bIwxG3z.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220131%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220131T111836Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=2d5b9c9091561b374d1ca9b8484e13c90e7642c0f6116da65ac662162e9b4c56

Marco ..
normativo

Para la cabal comprension de la
propuesta del PPB es importante
describir en detalle todo el entramado
de instrumentos previstos para Ia
participacion ciudadana y para crear
condiciones de mayor cercania entre
el gobierno y la sociedad en una
ciudad, como se dijo, muy extensa. Se
comentaran los diferentes instrumentos
en orden de jerarquia. Es importante
mencionar que el desarrollo de los
MIiSMOos y su reglamentacion se han
dado paulatinamente a través de los
anos.

Lo Carta Orgdnica Munijcipal de la
Ciudad de Cdordoba (COM), sancionada
en 19957 incorpord elementos claves
a partir de los cuales se desarrollo el
esquema de participacion actual en la
ciudad.

El Consejo Econémico y Social (CES),
surge en la COM como un espacio de
participacion desde el cual se puedan
ofrecer aportes y orientaciones a partir
del debate entre referentes de diversos
sectores, entre ellos universidades vy
centros de investigacion, organizaciones
sociales, profesionales, y también
referentes y organizaciones del dmbito
delaproduccionydeltrabajo,entre otros
Su reglamentacion se realiz6 mediante
lo Ordenanza 11.645 cn el ano 2009. Es
convocado de forma eventual.

2 La reforma de la Constitucion Nacional Argentina en el ario 1994 fortalecio la autonomia municipal, hecho a
raiz del cual numerosas ciudades tomaron la iniciativa de promulgar sus propias Cartas Organicas, tal fue el

caso de Cordoba que sanciono la suya en 1995.



https://static.cordoba.gov.ar/DigestoWeb/pdf/741407bf-8b83-483f-8423-e40942451dbc/COM_1.pdf
https://static.cordoba.gov.ar/DigestoWeb/pdf/741407bf-8b83-483f-8423-e40942451dbc/COM_1.pdf
https://servicios.cordoba.gov.ar/Digestoweb/Page/Documento.aspx?Nro=11070

Densu!ud poblacwnal Cantidad de
barrios

Los Centros de Participacion Comunal
(CPC) si bien no son mencionados
como tales en la COM, se contempla
su  creacibn  como  organismaos
territoriales de gestion descentralizadao
y de desconcentracion operativa, con
el objetivo de eficientizar la gestion
municipal y fortalecer la participacion

CPC Centro América 6.644
Fasio Sabrera 5092
CPC Arguello 2.948
CPC Colbn 2.607
CPC Ruta 20 2.632
CPC Villa El Libertador 1.396
CPC Empalme 1.882
CPC Pueyrredén 2.248
CPC Rancagua 1154
CPC Mercado de la Ciudad 8.5656
CPC Guifaza 1.055
CPC San Vicente 5.860
CPC Chalet San Felipe 1.231
Na Samprendida -
TOTAL CAPITAL 2.300

Fuente: Direccion General de Presupuesto Participativo vy Juntas de Participacion Vecinal.

vecinal. De hecho, sus primeros pasos
son anteriores a dicha norma, siendo
1991 el ano en que se proyectaron varios
de los edificios gue hoy funcionan como
sede de los CPC. Hacia 2021 la ciudad
cuenta con 13 CPC, en la tabla siguiente
pueden considerarse los datos centrales
relativos a los mismos:

indice de Prlo |dqd

social (IPS)?

3 127.565 9,6%

26 3 92.456 7,0%
61 4 145.047 10,9%
54 4 17.074 8,8%
52 3 123.980 9,3%
86 3 157.760 1,9%
47 3 98.225 7,4%
23 3 78.247 5,9%
35 2 85.942 6,5%
17 4 125.779 9,5%
10 2 15.514 12%
10 2 51.334 3,9%
46 3 87.757 6,6%
- - 22.924 1,7%
496 3 1.329.604 100%

Secretaria de

Participacion Ciudadana. Municipalidad de Cordoba. Ano 2019

3 “Este indicador es una metodologia estadistica que permite establecer un indice relativo a datos socio-
demograficos, socio-laborales, socios-educativos y privaciones sociales en un momento y tiempo determinado.
De esta manera es posible identificar aquellas zonas geopoliticas que requieren de forma prioritaria una
respuesta institucional, a través de los distintos planes, programas y proyectos de gobierno. Fuente: Direccion
General de Estadistica y Censo y Direccion General de Andlisis de Indicadores Socio-Laborales y Promocion
del Empleo del Gobierno de la Provincia de Cordoba. Ano 2016. Datos: Elaboracion con base en Censo Nacional
de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010 (INDEC) - Procesado con Redatam+SP, CEPAL/CELADE." Fuente: Direccion
General de Presupuesto Participativo y Juntas de Participacion Vecinal. Secretaria de Participacion Ciudadana.

Municipalidad de Cordoba. Ario 2019.

Total o


https://gobiernoabierto.cordoba.gob.ar/data/datos-abiertos/categoria/centros-de-participacion-comunal-cpc/listado-de-centros-de-participacion-comunal-cpc/63

Las Juntas de Participacion Vecinal (JPV),
fueron ideadas en la COM como una
instancia de cogestion entre el gobierno
local y la ciudadania, representada por
losCentrosVecinalesylasorganizaciones
sociales presentes en el territorio. En la
reglamentacion se planifico la existencia
de una JPV por cada CPC. Cada JPV
estd integrada por 3 concejales (2 de
la mayoria y 1 de la minoria), delegados
y delegadas de los Centros Vecinales o
Comisiones de Vecinas, referentes de
las instituciones presentes en el territorio
de cada CPC (educativas, religiosas,
de la sociedad civil). A su vez dsume
la coordinacion de la JPV la persona
3ue asuma la direccion del CPC, cuya
esignacion corresponde a la persona
que revista el rol de intendente de la
ciudad. Su reglamentacion se realizd
mediante la Ordenanza 1448 en el ano
2008, y fue modificada recientemente
en 2020 a traves de la Ordenanza 13.003
y Resolucion 002/2021- Serie J.
Las JPV se constituyen como un dmbito
importante desde el punto de vista de
la gobernanza, ya que rednen en su
seno a referentes de variados sectores,
haciendo posible el didlogo y el ejercicio
activo de la participacion, generando
también  oportunidades ara el
monitoreo vy la incidencia publica por
parte de la ciudadania con potencidl
de impulsar el gobierno abierto, la
transparencia, y la rendicion de cuentas
por parte de los espacios municipales.

Descentralizacion de la gestion

Art. 153 El Municipio coordina y promueve [a
descentralizacion de la gestion como instrumento
para propender a un gobierno eficiente y
fortalecer la participacion vecinal. Ratifica el
proceso de descentralizacion iniciado y garantiza
su continuidad y profundizacion reafirmando el
principio de unidad del Municipio.

Organismos Territoriales

Art. 154. Por Ordenanza, a Iniciativa exclusiva
del Departamento  Ejecutivo, el  Municipio
crea  organismos  territoriales  de  gestion
descentralizada, estableciendo su organizacion,
funciones y competencias.

Juntas de Participacion Vecinal

Articulo 155. En el ambito territorial de cada
organismo de gestion funcionan las Juntas de
Participacion Vecinal, las que son coordinadas por
el Departamento Ejecutivo. El Concejo Deliberante,
a iniciativa exclusiva del Departamento Ejecutivo,

En el marco de las recientes
modificaciones en las ordenanzas
relativas a las JPV se destaca el rol de
las JPV en la elaboracion participativa
de Planes de Mejoramiento Distrital, que
luego seran implementados fpor las
Adreas centrales o porlos CPC adiferencia
de los Planes de Mejoramiento Barrial
ligados al Presupuesto Participativo. Al
participar desde el diseno mismo del
plan, las juntas pueden tener también
un rol en el monitoreo del mismao.

Los Centros Vecinales “son asociaciones
de vecinas sin fines de lucro, con
participacion en la gestion municipal,
representativas de las vecinas del barrio
O sector de su jurisdiccion, constituidos
para la satisfaccion de sus necesidades
comunes y el mejoramiento de su
calidad de vidg, sobre la base de
principios de participacion democraticao,
colaboracionmutuaysolidaridadvecinal.
La Municipalidad de Cordoba reconoce,
garantiza y promueve la formacion
Y funcionamiento representativo,
republicano y democrdtico de los
Centros Vecinales, supervisando su
accionar promotor de la participacion
de las vecinas segun lo dispuesto por
la COM, la Ordenanza 10713/2004 v la
Ordenanza 11.095/2007" (Presentacion
Institucional Secretaria de Participacion,
2021). Aproximadamente el 45% de los
barrios de Cordoba cuenta con centros
vecinales constituidos.

dicta una Ordenanza especial que reglamenta
su organizacion 'y funcionamiento, debiendo
asegurar la participacion de los Centros Vecinales
con personeria.

Atribuciones

Art. 156. La Ordenanza fija las atribuciones de cada
junta de Participacion Vecinal, entre las cuales se
reconoce:

l. Canalizar la participacion de los habitantes de la
Jurisdiccion a la que pertenecen.

2. Proponer al Departamento Ejecutivo las
prioricdades barriales, sugiriendo la realizacion
de obras, la prestacion de servicios publicos, la
correccion o mejoramiento de los existentes con
el debido estudio de factibilidad y costos.

3. Ser consultados para la realizacion de obras y
servicios, realizados por el sistema de contribucion
pPOr mejoras.

4. Ejecutar obras, servicios o programas con
autorizacion del Municipio 'y conforme a la
legislacion vigente.




5. Colaborar en el control de gestion de los
servicios publicos que se prestan en el dmbito
de su jurisdiccion.

6. Ejercer los mecanismos de participacion y
opinion sobre programas, proyectos y todo otro
asunto que sea de interés de los vec'mos de su
icipales

jurisdiccion o que las autoridades mun
pongan en su conocimiento o0 sean sometidos
a su consideracion.

7. Producir un informe anual sobre lo actuado,
que se eleva al Departamento Ejecutivo,
garantizando su efectiva publicidad entre los
vecinos.” Carta Orgdnica Municipal, 1995.

n Procedimiento

El PPB se desenvuelve pdaso a paso
desde la premisa de la gestion asociada.
Es asi que sus etapas contemplan
la interaccion permanente entre el
gobierno vy la sociedad.

El primer paso, que puede considerarse
una fase transversal o cero, ya gue No es
de uso exclusivo de esta herramientqg, es
la priorizacion de los barrios mediante
el Indice de Prioridad Social, creado por
el Gobierno de la Provincia de Cordoba
en el ano 2016, con el objetivo de
mejorar y facilitar el proceso de toma
de decisiones de las politicas pdblicas.
Se trata de un indice construido a partir
de indicadores socio-demogrdficos,
socio-laborales, socios-educativos vy de
privaciones para ayudar a identificar
aquellos territorios que demandan una
atencion gubernamental prioritaria.

Lo Municipalidad de Coérdoba recurre
a esta herramienta provincial para
analizar la situacion de las diferentes
jurisdicciones correspondientes a los
CPC y en particular, de cada barrio que
compone estas jurisdicciones. A los
fines del presupuesto participativo, este
indice permite definir en cuales barrios
se trabajard cada ano, ya gue no se
realiza de modo simultdneo en todos los
pbarrios de la ciudad, sino en un numero
aproximado de 100 barrios por ano.

Una vez definidos los barrios con
los cuales se trabagjard, la Direccion
del CPC correspondiente asume la
responsabilidad de comunicar a las
institucionesdelosbarrios seleccionados
dentro de su ljurisdiccién, la proxima
realizacion de los encuentros relativos
al PPB, cuya metodologia implica cuatro
fases.




Fases del Presupuesto Participativo Barrial

Convocatoria

Prediagnéstico a :
Vecinal

Escala Barrial

Fiscalizaciéon y
Control del Plan

Fase 1. Prediagnéstico a escala
barrial. Consiste en un diagnostico del
estado de situacion urbana y social de
un determinado barrio elaborado por
un equipo Mmunicipal del CPC al que el
parrio pertenece. Este prediagnostico
constituye una mirada municipal pero
tiene la vocacion de ser puesto a
consideracion de las vecinas para su
validacion o modificacion en funcion de
SuUS propias apreciaciones, expectativas,
intereses gue puedan consensuarse,
necesidades problemqsqueoon5|deron
deben resolverse. El prediagnostico
es entregado al equipo de referentes
del barrio que ha sido conformado ¢
partir de la eleccion de organizaciones
sociales y centros vecinales del barrio,
debiendo integrarse por un minimo de 15
|/ 20 referentes del barrio, quienes deben
acreditar identidad y legitimidad de sus
instituciones mediante la presentacion
de la documentacion pertinente.

Fase 2. Talleres de Microplanificacion
a escala barrial. Se trata de actividades
con  participacion  de  referentes
vecinales del barrio y del equipo técnico
municipal. El taller implica las siguientes
acciones:

Taller de

Diagnéstico

Microplanificacion Consensuado

a Escala Barrial

Ejecucién y Plan de
Seguimiento del Mejoramiento
Plan Barrial

la confeccion de un diagndstico comun
a partir de ajustes al prediagnostico
antes mencionado;
en segundo Iugor se readliza una
Er|or|zoo|on de las demandas del
arrio, a partir de los siguientes criterios:
grovedqd urgencia, alcance, Monto
que se requiere invertir, en relacion con
el monto posible a asignar, segdn se
establece en la normativa del PPB.
Plan de mejoramiento barrial. A partir
de las demandas priorizadas, un equipo
técnico municipal elabora los proyectos
de obras vy servicios seleccionados vy €l
cronograma para su ejecucion. Este Plan,
uNa vez escrito, es también confrontado
con la mirada de referentes vecinales
para su validacion o correccion vy
aprobacion final.
Difusion. Las decisiones y su ejecucion
deben ser informadas a la comunidad.
A su vez el eq ufpo mMunicipal también
debe elevar ormes trimestrales vy
anuales al Concejo Deliberante de la
Ciudad con motivos de fiscalizacion vy
control.

Fase 3. Eéecuclon y A seguimiento
del Plan de Mejoramiento Barrial.
Mientras las dreas del CPC ejecutan




las acciones definidas, el equipo de
referentes vecinales del barrio asume el
seguimiento.

Fase 4. Fiscalizacion y Control del
Plan de Mejoramiento Barrial. L0
Secretaria de Participacion Ciudadana
la JPV correspondiente, elevan un
iInforme anual relativo a la ejecucion.
AltomarlaescaladelbarrioelPPBseaboca

transporte publico, el sistema de cloacas,
obras de gas, podrdn ser discutidas
en los talleres de microplanificacion
a los fines del diagnostico, pero estas
necesidades no serdn priorizadas para
sSu respuesta a través del PPB ya que
exceden sus posibilidades. Igualmente
es relevante que las problemdadticas
surjon en el debate ya que serdn
comunicadas a la JPV correspondiente

exclusivamente a las problemadticas
que pueden resolverse en su totalidad
en este nivel pero se complementa
con instancias participativas al nivel
de las JPV que procuran avanzar sobre
aquellas necesidades compartidas por
varios barrios de la misma jurisdiccion o
inherentes a la totalidad de la misma. En
este caso el compromiso de ejecucion
por parte del Municipio corresponde dl
ejercicio presupuestario subsiguiente.

A modo de ejemplo: temdadticas
relacionadas con la energia eléctrica, el

para su consideracion en ese nivel
distrital.

La implementacion en el 2021 tras la nueva normativa muestra un importante efecto en
términos de ejecucion.

Durante el ario 202] tras la adaptacién de la metodologia de PPB de acuerdo a las restricciones
del contexto de pandemia y pospandemia de COVID-19, se realizaron desde el mes de mayo
hasta octubre 101 talleres (101 barrios) de PPB donde los ciudadanos y ciudadanas definieron de
manera patrticipativa las problematicas existentes en sus barrios y donde se establecieron, junto
con técnicos y funcionarios municipales, las distintas alternativas de solucién para las mismas.
Durante la primera semana de octubre de 2021 finalizaron los talleres de microplanificacién donde
participaron 523 instituciones y organizaciones como centros vecinales, instituciones deportivas,
educativas y de la sociedad civil, a través de 1487 delegadas y delegados.

Se confecciond asi un diagnéstico comun y priorizacién de las demandas y problematicas de los
barrios tomando en cuenta los criterios de gravedad, urgencia y alcance. En los talleres realizados
se definieron 1188 problemadaticas y se elaboraron 1751 proyectos para resolverlas. Promediando el
ano 2021 entre el 85% y el 90% de las obras programadas para estos 101 barrios se encontraba en
gjecucién. Igualmente durante el 2021 se generaron 13 Planes de Mejoramiento Distrital, para ser
considerados en el presupuesto del arno 2022.

Centro Vecinal y
organizaciones
elegidas por las
vecinas de un
barrio
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3 concejales (2 de la mayoria
y 1 de la minoria), delegados
y delegadas de los Centros
Vecinales o Comisiones de
Vecinas, las instituciones
Educativas y Religiosas; y
las Organizaciones sin fines
de lucro de la Sociedad Civil
presentes en el territorio de
cada cPC/JPV (que hayan
solicitado su participacién

Escala distrital

=
=
=

Plan de Mejoramiento
Distrital

En el nivel distrital correspondiente a Ias
JPV, es importante el procedimiento es
similar pero no idéntico. La metodologia
comprende 5 fases:

I- Convocatoria e integracion de
las JPV. Cada CPC convoca a las
organizaciones del distrito a inscribirse
en un Registro de organizaciones a
fin de conformar la JPV, que gueda
constituida en la primera asamblea
ordinaria.

2- Funcionamiento de las JPV. Como
se dijo anteriormente, quien asume Ia
direccion del CPC asume también el
rol de Coordinacion de la JPV. Cada
una de ellas cuenta a su vez con una
Mesa Coordinadora y con Comisiones
Temdticas, dedicadas a:

a) Desarrollo Urbano Sustentable.

) Desarrollo Humano y Social.

c) Educacion y Cultura.

d) Ambiente.

e) Economia Social y Desarrollo
Economico.

f) Salud.

3- Diseno Plan de Mejoramiento Distrital,
comprendiendo a su vez las etapas de:

a) Prediagnostico, elaborado por el
equipo técnico municipal que ofrece
un andlisis del estado de situacion del
distrito.

b) Talleres para la elaboracion del
Plan de Mejoramiento Distrital, en
esta instancia se recorre la siguiente
secuencia participativar:

. Socializacion y andlisis  del
prediagnostico.

Il.  Elaboracion del Diagnodstico
Distrital, a partir del prediagnostico,
otros aportes y consensos.

ll. Priorizacion de Problemas a
partir de tres criterios sugeridos:
mMagnitud del problema, gravedad
y tendencia.

IV. Presentacion vy Priorizacion de
Proyectos que delben contar como
minimo con justificacion, objetivos,
identificacion  de  beneficiarios,
breve descripcion y presupuesto
aproximado.

V. Formulacion del Plan de
Mejoramiento Distrital, que queda
constituido cuando los proyectos
priorizados son aprobados en
asamblea, e incluidos en el
presupuesto municipal del siguiente
ano.

4-  Implementacion y  Monitoreo
del Plan de Mejoramiento Distrital.
Mientas que las dreas municipales
correspondientes son responsables
de la implementacion la JPV o es del
mMonitoreo de su cumplimiento.




m Recursos

“El monto afectado al proceso del
Presupuesto Participativo  Barrial  en
ningdn caso debe ser inferior al diez
por ciento (10%) del total de los recursos
destinados a obra publica contenidos
en el Presupuesto General de Gastos y
CdlculodeRecursos dela Administracion
Municipal sancionado en cada ejercicio
en el que se disenan y priorizan los
proyectos”segun establece el Art. 4.dela
Ordenanza 13002/2020, en consonancia
con lo que disponia también la norma
del 2008.

Dentro de este marco, el Ejecutivo
Municipal determina anualmente la
cuota parte del monto total afectado al
proceso del PPB, a destinar a cada CPC
en funcion de variables demogrdficas
y necesidades urbano-sociales,

sirviéndose del Indice de Prioridad Social,
A modo de ejemplo, puede mencionarse
que en el ano 2021 el monto asignado
para el PPB fue de $458.000.000 ARS.

En cuanto a las obras vy servicios
correspondientes a los PMD de las JPV,
sonevaluados porlas areas centrales del
municipio, quienes pueden solicitar su
ejecucion e Inclusion en su planificacion
y presupuesto del ano siguiente. De
este modo la agenda de gestion
municipal se nutre de informacion sobre
las prioridades demandas de las
diferentes zonas de la ciudad, definidas
por la ciudadania.

m Hitos en la historia del Presupuesto

Participativo Barrial

En 1991 en consonancia con a
tendencia global, la Municipalidad de
Cordoba da inicid a un Programa de
descentralizacion y desconcentracion
de la mano del entonces intendente
Rubén Américo Marti. En el marco de
dicho Programa, entre otras decisiones,
se proyecto la creacion de los CPC.Enun
primer momento se proyectaron 10 de
ellos localizados en forma de anillo con
equidistancia del centro y localizados en
conexion con rutas principales, siempre
ingresos d la ciudad. Posteriormente, a
través de los anos se han incorporado
nuevos espacios, alcanzado en la
actualidad un total de 13 CPC.

CPC Centro América

En paralelo se implementd también
un  Programa de promocion  de
la  participacion  ciudadana  que
comprendia dos lineas.Un subprograma
destinado para a la normalizacion vy
constitucion de los centros vecinales
ya qgue en aguel momento un
ndmero inferior a 50 se encontraba
regularizados. Y un  subprograma
llomado de la microplanificacion barrial.
Tal es la metodologia que dio origen ala
practica actual. Inicialmente se trabajo
de modo piloto en 4 barrios por cada
uno de los CPC gue se encontraba
en funcionamiento. Consistia en tres
jornadas que se concretaban entre un

CPC Villa El Libertador
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viernes por la tarde y el domingo por Ia : )
manana. El viernes por la tarde se hacia ARGUELLO g x
un recorrido diagnostico por el barrio o 2 RANCAGUA
del que participaban conjuntamente g 9
vecinas y referentes municipales. El dia g £
sdbado se trabajaba en la priorizacion 21 5
de problemas y soluciones vy finalmente by ,
se concluia el dia domingo con la p - CTRREDON
adjudicacion de un monto, la definicion A
de una forma de ejecucion y se firmaba DE LA ®
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parrial. La herramienta propuesta en ®
ese momento como microplanificacion EMPALME
parrialyaeraendefinitivala metodologia
de un presupuesto participativo, aungque VILLA LIBERTADOR

en ese momento no se lo llamaba asi.
A inicios de 1994 se inaugura el primer
CPC vy hacia fines de 1999, la ciudad ya
contaba con 10 CPC en funcionamiento.
Fuente: Google. (s.f.). [Centros de Participacién Comunal, Ciudad

de Cérdoba, Provincia de Cérdoba, Argentina ] Recuperado el 21
de marzo de 2022 de https://bit.ly/3irliW0

Extracto de Los Centros de Participacién Comunal: iconos Urbanos, Sara Bongiovanni

En la década del ‘90, la ciudad adquiere un enfoque de ciudad moderna, con la concrecién del
proyecto de descentralizacion administrativa, una gestién participativa y la creaciéon de ndcleos
periféricos: los CPC. (...)

Estos nuevos centros, diseminados en las distintas “patrias barriales”, no tardaron en convertirse
en verdaderos iconos urbanos, por su osado lenguaje vanguardista, inserto en las indefinidas
tramas de las periferias de la ciudad.(...)

Hacia una ciudad moderna. Esta experiencia era por entonces excepcional en América lating,
y entre sus objetivos se destacaban la intencién de acabar con la centralizacién del poder y
aproximar la gestion administrativa al pueblo; revertir la trama burocratica del control municipal,
sumando eficiencia y modernidad en tradmites y gestiones,; representar en estos centros las
necesidades y aspiraciones culturales de la comunidad e impactar sobre la ciudad con imagenes
-formas y espacios- como nuevas experiencias estéticas asociadas a funciones sociales.

Los CPC estan ubicados estratégicamente, conformando un anillo, y marcando portales de ingreso
en los principales accesos a la ciudad. Todos estan ubicados equidistantes del centro, en la
interseccién de las vias de acceso radiales y un anillo concéntrico a la avenida de circunvalacién,
aproximadamente en el kilbmetro 5. Es el caso del CPC Pueyrreddn, levantado en el acceso de
la autopista Este, o del CPC Ruta 20, que hace de puerta a los valles de Punilla, Traslasierra y la
ciudad de Carlos Paz. Como asi también de los CPC de Arguello, Colén; Monsefior Pablo Cabrera,
Centro América y Libertador.

Virtuosismo geométrico. Los CPC se destacan en las tramas de los suburbios donde se insertan
como auténticos impactos arquitecténicos que desafian su entorno, convirtiéndose en iconos
urbanos identificables.

Con el uso de formas geomeétricas puras -como cubos, cilindros y conos-y, en algunos centros,
a través del cromatismo extremo, el arquitecto [Miguel Angel Roca] incorpora el lenguaje de la
modernidad en puntos estratégicos de la ciudad.

Si bien el color y la geometria definen estos edificios, se ha logrado configurar un lenguaje diferente
para cada centro, facilmente reconocible entre si, a la vez que mantienen caracteres que definen
una imagen que se identifica con la nueva tipologia.

En los primeros proyectos -Arguello, América, Colén, Libertador y Pueyrredén- predominé la
dimension urbanistica, por lo que los conceptos de “calle” y plaza civica dominan cada conjunto.
En estos edificios, un eje peatonal -a modo de calle- une los vestibulos de los diferentes volimenes.

En los siguientes proyectos -por ejemplo CPC Ruta 20 y Monserior Pablo Cabrera- la obra se



Fuente: Google. (s.f.). [Centros de Participación Comunal, Ciudad de Córdoba, Provincia de Córdoba, Argentina]. Recuperado el 21 de marzo de 2022 de https://bit.ly/3irliW0

configura separada de su contexto urbano y las diferentes experiencias espaciales se suceden
dentro de las envolventes del edificio.

El lugar de encuentro. Una constante siempre presente en las ideas generadoras de estos
conjuntos arquitecténicos es la conformacién de la plaza civica.

Se mantiene en todos los proyectos la premisa del “encuentro social” conformdndose, de
diferentes formas, un espacio pablico de encuentro que puede servir como mercado local o como
espacio para el desarrollo de actividades culturales o, simplemente, como lugar de encuentro.

La plaza es siempre el elemento articulador de los volumenes que albergan las funciones bdsicas.
En el CPC de Pueyrredén, tres voliumenes envuelven una plaza circular de manera escalonada,
a modo de anfiteatro. En el CPC Avenida Fuerza Aéreq, envolventes curvas encierran una plaza
civica.

®

En general, en estos conjuntos el arquitecto Roca proyecté cuerpos o volimenes basicos,
claramente legibles, que albergan cada uno diferentes funciones: un cuerpo destinado a las
funciones politicas y administrativas y un volumen que funciona como centro cultural.

La excepcidén es el CPC Monserior Pablo Cabrera, que se diferencia por ser un gran prisma central
de cuatro pisos, donde se ubican las funciones politicas, administrativas y sociales -bordeado de
una gran envolvente curva- y al que se acoplan una sucesion de volimenes menores, destinados
a funciones culturales.

Con el pasar del tiempo. Con una visién en el tiempo, vale un andlisis critico de esta nueva
tipologia que tanto se identifica con nuestra ciudad. Lejos de caer en desuso, estos conjuntos
arquitecténicos cubren las necesidades que el acelerado crecimiento de la ciudad vaimponiendo.

Esta nueva tipologia logré sus tres objetivos fundamentales: la descentralizaciéon administrativa
municipal;, promover la participaciéon activa social y cultural y convertirse en iconos urbanos
periféricos.

Si bien el osado lenguaje de estos centros generé duras criticas, es innegable que también sus
provocativas imagenes generan un impacto que permite un facil reconocimiento, hoy simbolos
representativos de una ciudad descentralizada y participativa.

Fuente: Bongiovanni, Sara (29 /09/2007) Los Centros de Participaciéon Comunalt: fconos urbanos.
Nota en el Suplemento Arquitectura, La Voz del Interior (Edicién impresa) Citado en la web Hitos
del Disefio en Cérdoba.

Centros de Participacion Comunal (CPC) de la
Ciudad de Cordoba

CPC Arguello 16 de marzo 1994 CPC Ruta 20 14 de octubre 1998
CPC Centro América 9 de agosto 1994 CPC Monsenior Pablo Cabrera 26 de Febrero 1999
CPC Pueyrredon 30 de noviembre 1994 CPC Rancagua 16 de septiembre 1999
CPC Villa El Libertador 27 de marzo 1995 CPC Mercado de la Ciudad 1de octubre 2001
CPC Empalme 24 de abril 1995 CPC Chalet San Felipe I sub PG osge e abri 2011
| Actividad desde el afio 2008
CPC Colon 18 de mayo 1996 CPC San Vicente 21 de diciembre 2012
CPC Guifazu 21 de octubre 1997

Elaboracién propia.

- e




En buena medida en el periodo en que
tales programas actuaron, entre 1991 y
1999, se crearon las condiciones para dar
inicio a un proceso de transformacion
que continda al dia de hoy. Lo
planificado en aguel momento no llego
a concretarse cabalmente pero quedo
plasmado un horizonte, Nno solo por las
practicas inauguradas sino porque se
comenzo a crear también un marco
normativo e institucional tendiente a
consolidar la participacion ciudadana y
la descentralizacion. No obstante ello, el
avance fue muy gradual en los Gltimos
20 anos.

Hacia 2004, la microplanificacion barrial
se transforma formalmente en el
Presupuesto Participativo de Cordoba,
y se readliza cada vez en mds barrios.
Otro hito se relaciona con la creacion
en simultdneo de la Direccion de
Presupuesto Participativo, dependiente
de la Secretaria de Gobierno de Ia
ciudad, y conla sancion de la Ordenanza

10.713/2004 referida o los Centros
Vecinales.

Posteriormente, en el ano 2007 se
sanciona la  Ordenanza 11.095/2007

relativa a la Personeria Juridica de
los Centros Vecinales, continuando
el esfuerzo por regularizar el
funcionamiento de estas asociaciones
en los diferentes sectores de la ciudad
y en su relacion con las instancias
de participacion propuestas  por el
MUNICIPIO.

En el ano 2008 puede considerarse
como un hecho relevante, la creacion
de la Secretaria de Participacion
Ciudadana. Aungue esta decision no
tuvo continuidad dos anos después,
demuestra en alguna medida que
a través del tiempo Cordoba ha
tenido consenso en un norte hacia
la democracia participativa, incluso
cuando los logros no se llegaban a
profundizar y hasta se retrocedia en
el cumplimiento de los compromisos
a asumidos. Un hito del mismo ano
ue lo constituye la sancion de las dos
ordenanzas claves en este recorrido: la
Ordenanza 11.448/2008 sobre las Juntas
de Participacion Vecinal y la Ordenanza
11499/2008 sobre el  Presupuesto
Participativo. Tiempo después, en el ano
2009 se sanciona ademads la Ordenanza
11645/2009 reglamentando la existencia
del Consejo Econdmico Social, ya
previsto en la COM de 1995. Durante
ese periodo hubo importantes aportes
destinados a la construccion de sedes
sociales para los Centros Vecinales

y/o Comisiones de Vecinas que tenian
terrenos propios o por comodato.
Desde  entonces el  Presupuesto
Participativo se instald como prdctica
localcon presenciaenelterritorio alavez
que se fortalecieron las JPV y los Centros
Vecinales. Otro elemento de interés se
relaciona con las competencias que
fueron desarrolldndose en los equipos
municipales a través de los anos de
implementacion de este instrumento.
Sin emlbargo, subsistieron dificultades
tales como dejar de contar el rango
de secretaria que le daba impulso vy
respaldo administrativo, en concreto
los proyectos aprobados demoraban
mucho en ser %{'ecutodos ya qgue
quedabanacargodelasdreascentrales
para la respuesta a todos los barrios.
Dificultades que dejan en evidencia que
la descentralizacion y desconcentracion
proyectadas en 1991 aun no constituian
una realidad.

Mdas alld de las marchas
contramarchas, debe considerarse
un logro tanto de la ciudadania

como de las diferentes gestiones de
gobierno que los diferentes institutos de
participacion se hayan mantenido mas
O Menos activos a lo largo de los anos.
La permanencia de los mismos vy la
dpropiacion por parte de vecinas, tanto
como de personal de la administracion
pUblica municipal y  funcionarios,
referentes del dambito académico
y politico fue generando debates
dprendizajes, consolidando la prdctica,
y dando lugar a la identificacion
de dreas de mejora gque de alguna
mMmanera se han visto plasmadas en
las  modificaciones mdAs  recientes.
En concreto entre las dificultades en la
implementacion que se presentaban,
se destacan principalmente dos. Por un
lado,lasdemoras por parte delmunicipio
en el cumplimiento de los compromisos
asumidosylasdificultadesparahacerun
seguimiento de los proyectos, generaba
efectos negativos sobre la confianzay la
participacion en los territorios. Por otro,
al realizarse el presupuesto participativo
en el nivel de las JPV, podia darse lugar
a inequidades, ya aquellos barrios que
contaban con mayor participacion
tenian el potencial de verse favorecidos
ano tras anos, mientras que otros del
mismo distrito (con menor participacion
o menor poblacion) no lograban que
sus necesidades fueran priorizadas.

Asl, en el ano 2020 se sancionan las
ordenanzas 13.003/2020 (JPV) Juntas
de Participacion Vecinal y 13.002/2020




- Presupuesto Participativo Barrial (PPB),
modificando las normas del 2008
para introducir cambios claves, que se
sintetizan a continuacion:

a) Lla escala del Presupuesto
Participativo es el barrio, por eso
pasa a denominarse  Presupuesto
Participativo Barrial (PPB).

b) La JPV se ocupa de la escala
distrital, en estrecha articulacion con
el CPC, cuya direccion asume el rol de
coordmomon de la JPV.

c) El plazo de ejecucion de los Planes
de Mejoramiento Barrial realizados en
el marco del PPB se corresponde con
el mismo ejercicio presupuestario en
que se formulan los planes.

d) El plazo de ejecucion de los Planes de
Mejoramiento Distrital realizados en el
seno de las JPV se corresponde con €l
ejercicio presupuestario subsiguiente
a aquel en el que se formulan los
planes.

Todo lo anterior ha contribuido o
clarificar los niveles de participacion, las
funcionesy posibilidades de los espacios
previomente instituidos, precisando su
vocacion inicial.

[Tres  innovaciones mdas se han
implementado  con  intencion  de
complementar y reforzar las decisiones
anteriores. La primera consiste en la
posibilidad de contratacion directa por
parte del municipio de obras y servicios
guepuedanofrecerlosCentrosVecinales
(Ordenanza  12995/2019,  Ordenanza

13006/2020), esta decisidon habilita una
nueva agilidad a la hora de resolver
necesidades en los barrios. El Régimen
de Autogestion del Desarrollo Barrial
a través de los Centros Vecinales
(Decreto 040/20, Resolucion 003 — Serie

J/2021) permite que los Centros Vecinales
con la participacion de las vecinas de
sus territorios, puedan ejecutar acciones
que mejoren la infraestructura barrial
y el control de los servicios pudblicos
mMunicipales en sus jurisdicciones. Tiene
como objetivo mejorar la calidad de vida
de las vecinas, brindando respuestas
concretas de un modo mads accesible
y mediante la participacion ciudadana.
De esta manera las propias vecinas
pueden asumir el cuidado de espacios
publicos del barrio, plazas y parques por
ejemplo, o bien la limpieza de un areq, el
mMantenimiento de cierta infraestructura

y hasta la construccion de obras
oarriales de peguena envergadura.
Para ser parte del Régimen, el CV debe
aprobarlo en asamblea vy firmar un
convenio con el Municipio.
En segundo lugar, se ha generado la
aplicacion  Ciudadana, dactualmente
en version beto, que referentes de
los CV vy de los dreas municipales
ya se encuentran utilizando. Este
recurso permite al municipio relevar
necesidades de los barrios de forma
georeferenciada y generar oOrdenes
de trabajo para su tratamiento. Para
la ciudadania ofrece la comodidad de
la gestion y el seguimiento digital y en
tiempo real. Este desarrollo tuvo como
antecedente la app 147 que permitTQ
realizar reclamos en forma digital. E
Ioorolelo existen iniciativas surgidas de
sociedad civil organizada como la
aplicacion Reporta Ciudad propuesta
por la Red Ciudadana Nuestra Cordoba
que apunta al monitoreo ciudadano y d
la construccion colectiva de informacion
colectiva por parte de la ciudadania.
En tercer lugar, se ha buscado fortalecer
a los CV mediante dos decisiones.
Una relativa a las sedes. Al inicio de
todo este recorrido, en los anos '90,
se estima gque menos de 50 barrios
contaban con CV constituidos y aun
menos eran los que disponian de sedes
para sus actividades. A lo largo de los
anos y de las diferentes gestiones, se
han readlizado acompanamientos  por
parte del Municipio, para creacion vy
normalizacion delos CV, para su correcta
inscripcion 'y para otorgorles espacio
fisico. La Ordenanza N° 13169/21 1 otorga
en comodato d los CV sus respectivas
sedes, por 99 anos, con la intencion de
contribuir a un marco de estabilidad que
promueva la participacion y permita
ejercer el vecinalismo en mejores
condiciones. Una segunda decision
aporta claridad respecto de los limites
administrativos y la nomenclatura de
los barrios de la ciudad. Mediante Ia
Ordenanza 13083/21 se aprobaron las
correspondientes  delimitaciones de
territorios, facilitando el desempeno de
los CV/]



https://servicios2.cordoba.gov.ar/docs/licitaciones/normativa/ordenanza_12995.pdf
https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/Ordenanza_N_13006.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220203%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220203T204906Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=2b47b42f2acc58538bfe2d438f884f83c583ce040811e4df966d88bf847d79c4
https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/Ordenanza_N_13006.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220203%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220203T204906Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=2b47b42f2acc58538bfe2d438f884f83c583ce040811e4df966d88bf847d79c4
https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/Decreto_N_040.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220203%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220203T204906Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=c2e7af8465244ee497f5284ded0f44bde81584e799e05c94a7f560bb0d520fd4
https://prod-gobiernoabierto-media-20211201181351763900000001.s3.amazonaws.com/datos/RESOLUCIÓN_N_003_-_SERIE_J.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA4F7OG6OIE3TCFZOG%2F20220203%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20220203T204906Z&X-Amz-Expires=3600&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=045cf9a101e5ff09c8db4c402d383cfcbda5b553eea2aafc96e6d23fa0cf061e
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La Municipalidad de Cérdoba da inicio a un
Programa de descentralizaciéon y
desconcentracion. En el marco de dicho Programa
se proyecto la creacion de los CPC. En un primer
momento se proyectaron 10 de ellos localizados en
forma de anillo con equidistancia del centro y
localizados en conexion con rutas principales,
siempre ingresos a la ciudad.

1991 L ©

A inicios de 1994 se inaugura el primer CPC
y hacia fines de 1999, la ciudad ya contaba
con 10 CPC en funcionamiento. En buena
medida en el periodo en que tales
programas actuaron, entre 1991y 1999, se
crearon las condiciones para dar inicio a un
proceso de transformacion que continda al
dia de hoy.

o) 1994

Hacia 2004, la microplanificacion barrial se transforma
formalmente en el Presupuesto Participativo de Cordoba,
y se realiza cada vez en mas barrios. Otro hito se
relaciona con la creacion en simulténeo de la Direccion
de Presupuesto Participativo, dependiente de la Secretaria
de Gobierno de la ciudad, y con la sancion de la
Ordenanza 10.713/2004 referida a los Centros Vecinales.

2004 j©

En el ano 2007 se sanciona la
Ordenanza 11.095/2007 relativa a la
Personeria Juridica de los Centros

Vecinales, continuando el esfuerzo por
regularizar el funcionamiento de estas
asociaciones en los diferentes sectores

de la ciudad y en su relacion con las
instancias de participacion propuestas

por el municipio.

e ] 2007

En 2008 se crea la Secretaria de Participacion
Ciudadana. Un hito del mismo ano fue lo constituye la
sancion de las dos ordenanzas claves en este
recorrido: la Ordenanza 11.448/2008 sobre las Juntas
de Participacion Vecinal y la Ordenanza 11.499/2008
sobre el Presupuesto Participativo.

2008 [ o

e] 2009

En el ano 2009 se sanciona ademdas la
Ordenanza 11.645/2009 reglamentando la
existencia del Consejo Econémico Social.

En el gio 2020 se sancionan las ordenanzas 13.003/2020
JPV) Juntas de Participacion Vecingl y 13.002/2020 -
Presupuesto Participativo Barrial (PPB), modificando las
normas del 2008 para introducir cambios claves, que se
sintetizan a continuacion:

1) La escala del Presupuesto Participativo es el barrio, por eso
pasa a denominarse Presupuesto Participativo Barrial PPBa.

2) La JPV se ocupa de la escala distrital, en estrecha articulacion
con el CPC, cuya direccion asume el rol de coordinacion de la

2020

3) El plazo de ejecucion de los Planes de Mejoramiento Barrial
realizados en él marco del PPB se corresponde con el mismo
ejercicio presupuestario en que se formulan los planes.

4) El plazo de e/'ecucién de los Planes de Mejoramiento Distrital

realizados en el seno de las JPV se corresponde con el ejercicio

presupuestario subsiguiente ;] aquel en el que se formdlan los
planes.






n Factores habilitantes

Del andlisis delanormativay realidad del
PPB, pueden identificarse los siguientes
factores habilitantes de la participacion
ciudadana:

Todo el entramado de institutos
que acompanan la iniciativa  ha
ido generando cada vez mejores

condiciones para la participacion
ciudadana. Que los mismos hayan sido
establecidos por medio de la COM vy de
ordenanzas proporciona  estabilidad
respecto de espacios de participacion
generados mediante programas o
proyectos. Todo esto sumado a la
apropiacion por parte de la ciudadania
contribuye a garantizar la permanencia
de estas practicas en la vida de la
ciudad de Cordoboa.

La disposicion de concrecion de 1as
decisiones tomadas en el marco
del PPB dentro del mismo ano
presupuestario, tiene el potencial de
generar un circulo virtuoso ya que las
concreciones aportardn credibilidad
y ~consecuentemente  motivacion
para incrementar vy fortalecer Ia
participacion. Ademads el menor plazo
en la ejecucion puede facilitar el rol
de monitoreo por parte de los vecinos.
Por supuesto, el incremento de la
capacidad operativa de los CPC es d
su vez un elemento clave para el logro
de estos supuestos.

»En su version actual, el esquema de
participacion de la ciudad resulta
mMas fdciimente comunicable para
la  ciudadania en general, incluso
para aquellas personas gue nunca
tomaron parte de espacios publicos.
Esto es muy importante ya que se
trata de instrumentos dirigidos a toda
la poblacion y no exclusivamente
a quienes llevan mucho tiempo
de involucramiento en espacios
comunitarios.

» La seleccion de los barrios en los que
se trabajard el PPB en funcion del IPS y
la toma de decisiones a escala barrial
aporta a la equidad entre barrios
incluso de un mismo distrito, y en el
largo plazo a disminuir asimetrias entre
las distintas zonas de la ciudad.

» Desde sus inicios, la implementacion
de las actividades participativas en los
territorios ha involucrado al personal
de plonta tanto del drea central
como de los CPC. Tan habilitante
es la normativa y la apropiacion de
las  vecinas, como |a apropiacion
por parte de las personas que se
desempenan en la administracion
publica. Entre los efectos favorables
cabe hacer notar gue se produce una
revalorizacion en dos vias: primero por
parte de la ciudadania en la medida
en gue puede apreciar el aporte del
empleado publico a la concrecion
de una determinada politica, y por
otro, el personal en si resignifica su rol
como servidor pdblico, con lo que ello
implica en términos de motivacion. No
hay gue olvidar que quien trabaja enla
administracion publica también vive en
un barrio y conoce las problemadticas
que mads afectan a su comunidad.

»La  aplicacion,  actualmente  en
uso prinicipalmente por parte de
referentes de CV y personas que se
desempenan en diferentes dareas
municipales puede ser un elemento
favorable en el futuro, en la medida
que la ciudadania en general pueda
incorporarla, expresar las necesidades
que identifica y obtener respuesta en
el corto plazo. Las tecnologias pueden
ampliar la participacion, en la medida
que hay quienes tienen facilidades
para la presencialidad, mientras que
otras personas prefieren aportar de
modo virtual.




n Factores condicionantes

Delamismamanerapuedenidentificarse
desafios vigentes, elementos que
pueden afectar la participacion en
forma actual o potencial. Los mismos se
detallan a continuacion:

» El prediagnodstico y categorizacion
de las problemdticas que realiza
el Municipio puede condicionar la
priorizacion que realizan las personas
referentes de los barrios, a riesg?o de
excluir necesidades que pueden llegar
a ser mas relevantes.

» Subsiste una cierta centralizacion 'y
burocratizacion de procedimientos
administrativosy operativos, aungue se
hayan simplificado y descentralizado
considerablemente. En este sentido,
la capacidad operativa en el territorio
continda siendo un desafio importante.
Especialmente desde el punto de vista
de la estandarizacion de los procesos.
Es decir, la expectativa es que se
dé respuesta a las problemdticas
seleccionadas en el mismo ano,
ara ello se requiere agilidad en
a gestion que corresponda a las
areas centrales (por cuestiones de
direccion técnica, por ejemplo) vy al
mMismo tiempo capacidad de gestion
y operativa en los CPC. Por ser 2021
el primer ano de implementacion
bajo estas caracteristicas, puede
hablarse de un procedimiento piloto
ue delberd ajustarse y estandarizarse
e manera que en los proximos
anos, la dindmica para alcanzar la
ejecucion en el mismo periodo pueda
desenvolverse con naturalidad en los
diferentes niveles (Municipio y CPC).
Es importante que tome una forma
administrativa y que esta seda bien
conocida por funcionarios y persondal
de planta, un procedimiento claro que
logre que tanto el PPB y sus PMB como
la actividad de las JPV 'y sus PMD, sean
internalizados y asumidos por los CPC
como parte de su actividad cotidiana.

pUn tercer factor condicionante
puede relacionarse con el sistema
de monitoreo y evaluacion, que la
normativa preve, pero para el cual aun
no resta definir mecanismos concretos
que permitan dar seguimiento vy
comunicar resultados de modo
transparente. Al igual que en el caso

anterior, importa asegurarlo mediante
unos procedimientos consensuados
y establecidos para que no dependa
de la voluntad de un determinado
periodo o gestion sino que funcione
realmente como una herramienta
que aporte a la transparencia y gque
ofrezca oportunidades de aprendizaje
para todas las partes.

»El enfoque centrado en obras vy

servicios para el barrio, puede
quitarle visibilidad y decision a otras
necesidades que pueden resultar
mMmucho mads prioritarias. Si bien es cierto
que temdaticas ligadas a la promocion
social o de la salud, o estrategias que
involucren deporte y cultura pueden
requerir abordajes mdas complejos
e involucrar mdas dependencias
municipales  para  su  correcta
planificacion, también es importante
considerar gue posiblemente tengan
mMayor impacto en la transformacion
de los indicadores qgue conforman
el IPS. Es recomendable generar
estrategias gue permitan recuperar en
los diagnosticos aguellas necesidades
mMas relevantes, vy gue se generen
mecanismos para darles respuesta
aun si no se realiza a través del PPB.

» Por altimo, la participacion

ciudadana puede verse afectada
por muchos motivos. Es central crear
permanentemente nNuUevos recursos
para incrementar,  diversificar vy
fortalecer la participacion. Esto es
especialmente importante en [d
actualidad de la pospandemiq, y lo es
también con independencia de ella.




0 cooros

No obstante la resistencia de muchos
desafios, es valioso destacar logros
indiscutibles en el camino recorrido:

La econtinuidad o través de las gestiones
de esfuerzos directamente ligados a
fortalecer la participacion, que Implican
un consenso socio politico respecto de
su importancia.

Lo apropiaciéon por parte de la
ciudadania, toda vez gue incluso en
periodo de baja respuesta por parte
del estado municipal, no ha dejado de

articipar y de demandar la vigencia de
Os espacios creados.
El logro mas reciente se relaciona
con gue el procedimiento actual, y Ia
distincion de las escalas, lo hace mas
facilmente comunicable, con potencial
de promover un mayor involucramiento
por parte de la ciudadania.

m El PPB en tiempos de COVID-19

A raiz de la pandemia de 2020, en
Argentina se tomaron medidas de
emergencia sanitaria que implicaron el
aislamiento preventivo social obligatorio.
Si bien esto ocurrid en el mes de marzo
e inicialmente por el lapso de dos
semanas, la medida fue prorrogdndose
permanentemente por periodos
Iguales a lo largo de varios meses. Esta
situacion privo de previsibilidad a una
gran cantidad de actividades publicas y
privadas. En este marco, durante el ano
2020, no se alcanzaron los objetivos del
PPB.
Yaenelano202]l,seadecuaronlasdistintas
acciones y espacios participativos a fin
de poder concretarlos, en un contexto de
menores restricciones pero igualmente
de pandemia. A modo de ejemplo, se
realizd un solo taller por barrio en vez de
los dos talleres previstos, los encuentros
se concretaron en espacios abiertos,
con distanciamiento social y medidas
sanitarias acordes a la necesidad.

Es muy valorable la disponibilidad de
las vecinas vy la renovada voluntad
ara participar y confiar, no obstante
a complejidad del contexto. También
la predisposicion para aprender sobre
los cambios normativos recientes y su
modalidad de implementacion para
trabajar por sus barrios y transferir el
nuevo conocimiento a sus vecinas.
Se espera igualmente poder incorporar
la  tecnologia como complemento
aunguelaexperienciahastaelmomento
demuestra que la convocatoria directa

tiene un mayor efecto que aquella
publicada o reenviada enredes sociales.
En la dindmica prevista, se requiere en
buena medida el contacto cara a cara
y los vinculos para la generacion de
confianza.




n Potencial de transferencia

En el caso del PPB y de los demds
institutos de participacion de la ciudad
de Cordoba, queda de manifiesto que
han sido desarrollados en  estrecha
consideracion de su realidad particular,
de sus caracteristicas especificas como
territorio y sociedad.

Aun asi, la experiencia es transferible ya
que de la forma en que se resolvieron
las dificultades derivaron numerosos
aprendizajes e ideas innovaciones que
pueden servir para otras ciudades.
Pueden destacarse algunos aspectos
que contribuirian a su réplica. En primer
lugar, el hecho de disponer de los
espaciosymecanismos de participacion
de democracia semidirecta, mediante
normas ha permitido garantizar dichos

espacios de un modo mas efectivo que
si se hubiera tratado meramente de
programas de una gestion.

En segundo lugar, la multiplicidad de
instancias, la pluralidad de actores,
la descentralizacion, y un grado de
apertura de parte delas instituciones
permiten el didlogo y la accion conjunta
entre el estado municipal y la sociedad
civil, favoreciendo un camino de
gobernanza urbang,
Entercerlugar,sesubrayalaposibilidadde
articularde maneraflexible herramientas
de planificacion, con estructuras de
representacion vecinal 'y ciudadana
conjuntamente con ciudadania no
organizada, enriqueciendo la dindmica
de la participacion.

m Notas sobre la participacion

Para caracterizar la participacion vecinal
en el ambito del PPB no se cuenta con
un seguimiento que permita describirla
con precision, por ello se toman en
cuenta apreciaciones de referentes
municipales y barriales.
Las diferentes personas consultadas
coinciden en que aparentemente es
mayor la  participacion de mayores
que de jovenes y de mujeres que de
hombres. En relacion a la participacion
en relacion con los grupos etarios, se
aprecia que la pandemia introdujo
algunos cambios ya gue las personas
mayores por ser principal grupo de
riesgo, han permanecido reticentes a
volver a los espacios publicos debido al
temor al contagio. Como contrapartida
las personas jOvenes, con  Mayor
experiencia y habilidades para utilizar
las herramientas virtuales como medio
de reunion, han mostrado una nueva
predisposicion para involucrarse en las
actividades barriales.
En cuanto a la mayor presencia de
mujeres, se dsocia a una  mayor
presencia en el hogar y en el barrio,
por las diferencias existentes en o
distribucion de las tareas familiares.
Cada barrio presenta particularidades

respecto de la participacion, pero
en general se observa que aquellos
mdas céntricos, cuentan con mMA4as
resencia de organizaciones
Intermedias y académicas, entre ellas
las universidades. En tales casos puede
ocurrir gue la participacion sea mMmas
fluida y agil por contar con prdctica en
la materia.

Tanto referentes del municipio como
de los CV perciben una cierta apatia
O reticencia a comprometerse con
los espacios existentes. Aunque se
haya tratado de un ano atipico, sirve
para groﬁcor que en los 101 taller
reohza os durante el 2021 participaron,
en promedio, 15 personas por barrio.
Este valor equivale al minimo requerido
para poder efectuar las instancias
participativas.

Por ende, se presentan retos en cuanto d
diversificar y promover la participacion.




Apreciaciones
sobre el PPB




n Desde la administracion publica y el gobierno

Existe una valoracion muy positiva por
arte de la administracion publica
ocal, desde dreas no directamente
vinculadas a la prdctica del PPB, que
Bueden igualmente  apreciar  los
eneficios que genera al interior de la
institucion y en los barrios.
En la institucion se destaca que el PPB
contribuye a la articulacion y aporta
conocimiento sobre las necesidades
de la sociedad. También se percibe que
mejora la comunicacion con las vecinas
ya que no se parte del reclamo sino del
didlogo y de la proposicion.
En los barrios se percibe un impacto
inmaterial en el tegjido social que
tiene que ver con el compromiso vy la
participacion, con la importancia que
conlleva ser parte de la decision y de
la solucion. Y por supuesto, el impacto
visible y tangible que constituyen las
obras en si.

“Hay una participacién muy
entusiasta de otros funcionarios,
de otras areas, hay predisposicién
a facilitar espacios, tiempos, gente,
recursos, entonces creo que la
valoracién se da en funcién de que
todas las dependencias acomparian
y participan”

“Es una herramienta que aunque
funcione mal es buena para las
vecinas porque tienen la posibilidad
de manifestarse respecto de
las necesidades del barrio. Y la
participacién siempre es buena,
nunca es mala, a veces es ineficiente,
pero no es errada.”

Entrevistas a referentes municipales

n El punto de vista de los Centros Vecinales

Lo ciudadanio, representada en los
centros vecinales encuentra muchas
virtudes en la herramienta. Se destaca
la apreciacion positiva de los siguientes
puntos:

» La escala barrial para el presupuesto
participativo.

» Lo incorporacion  del
seleccion de los barrios.

» La presencia de concejales en las JPV.

» La ejecucion en el mismo ano de las
decisiones tomadas mediante el PPB.

» El aprendizaje que representa para las
vecinas tomar parte de los talleres del
PPB y comprender el funcionamiento
de las diferentes instancias y niveles
para el abordaje de las diferentes
problemdadticas.

» La sesion en comodato por 99 anos
de las sedes a los CV. que les aporta
estabilidad para desempenar sus
dctividades, pero no solo eso: Las sedes
son muy apreciadas por representar la
posibilidad de generar vinculos, sentido
de pertenenciag, favorecen interaccion
con las demads instituciones del barrio

IPS para o

y les permite dar estabilidad a las
actividades.
» La posibilidad de contratacion directa
ara la resolucion mas inmediata de
as necesidades, y promoviendo la
economia popular.

“Creo que es fundamental esta
situacién de brindar en forma
practicamente expresa las soluciones
que se solicitan porque de un ano a
otro van variando. Y las soluciones las
vecinas las necesitan para ayer, no
para el ario que viene”

Taller con referentes de los CV




“Creo que el compromiso que asume
una persona que decide algo, es
para siempre. ¢Por qué? Porque si yo
te invito a vos, y vos decidiste que

faltaba una rampa, después no te
podés quejar, vos participaste, sos
parte y sos responsable.”

Taller con referentes de los CV

Entre las dreas de mejora percibidas
dparece la necesidad de promover
la participacion y la diversidad de la
misma. Por ejemplo, desde el punto de
vista de las diferencias generacionales,
se observa qgue el encuentro entre
distintos grupos etarios ayuda d
identificar ~ necesidades que otras

condiciones quedarion desatendidas.

Preocupa asimismo que la utilizacion de
la tecnologia represente un sesgo en
este sentido, excluyendo a quienes no
tienen acceso a la misma o habilidades
para utilizarla. También se senala que
aun gqueda mucho camino por recorrer
en términos de comprender elrol del CV,
en ocasiones erroneamente entendido
como extension del Municipio cuando
en redlidad es un nexo y sus miembros
cumplen sus tareas ad honorem.

“Por ahi falta un poquito de
compromiso y las vecinas como que
si, se sienten representados... pero

dejan de participar. Creo que hay
que impulsar mds el compromiso y la
participacion.”

Taller con referentes de los CV







Sistematizar una experiencia implica
abocarse a la tarea de aprender a partir
del esfuerzo de volver sobre el recorrido
de la misma, reconstruir contextos
y puntos de inflexion, decisiones,
marchas y contramarchas que le
fueron dando forma y que pueden
ofrecer interpretaciones y explicaciones
acerca de los logros que se han ido
nmanifestando.
Enfocarse en
promueven la
ciudadana indudablemente
de herramientas que habiliten el
diglogo con las diferentes personas
involucradas desde sus diversos roles
y en variados periodos de tiempo. Se
trata de un ejercicio que parte de Ia
descripcion para lograr también la
critica vy la reflexion. Al documentar el
camino realizado, las transformaciones
que se fueron incorporando vy las
expectativas sobre lo que aun debe
nmejorar, se propicia también la iniciativa
hacia nuevos ajustes y decisiones que
acerguen el instrumento a su objetivo
altimo.

iniciativas ~ que
participacion
requiere

Adicionalmente, intercambiar dichas
experiencias, y hacerlo durante el
MisMo proceso de documentacion,
implica una apertura frente a voces
y trayectorias externas que pueden
aportar valoraciones tanto como ideas
innovadoras respecto de la practica
propia.
Por dltimo, socializar lo documentado
e intercambiado conduce a habilitar
un didlogo amplio tanto con quienes
participarondealgunadelasexperiencias
pero no de la sistematizacion como con
quienes desde su lugar se interesan en
las tematicas desarrolladas ya sea con
motivo de estudio o de intervencion en
sus propias comunidades.
Desde esta perspectiva, con las
presentes paginas, se espera realizar un
aporte para la discusion e innovacion
en relacion con las herramientas que las
ciudades utilizan en linea con la nueva
gobernanza, fundamentalmente,
ara contribuir al fortalecimiento de
a participacion ciudadana y de la
democracia participativa.
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Municjpalidad de Cordoba (Argentina):
https://www.cordoba.gob.ar/

Presupuesto Participativo de la Ciudad
de Cordobar httpszﬁcordobo.qobor/
areas-de-gobierno/secretario-de-
participacion-ciudadana/

Carta Orgdnica Municipal de la
Ciudad de Cordoba (1995): https://
static.cordoba.gov.ar/DigestoWeb
pdf/741407bf-81083-483f-8423-
e40942451dbc/COM_Lpdf

Juntas de Participacion Vecinal:
Ordenanza 11448/2008 https:/ /www.
nuestracordoba.orgar/sites/default/
files/Ord_11448_JuntasPV.pdf y
modificaciones Ordenanza 13.003/2020:
https://static.cordoba.gov.ar/
DigestoWeb/pdf/35721356-04b0-4ele-
8435-2b4bd25430c3/ORD_13033.pdf

Reglamento Marco de Funcionamiento
de las Juntas de Participacion
Vecinal: Resolucion 001/2021y Anterior:
Decreto 563/2009 Reglaomento Marco
é}le Funcionamiento de las Juntas

e Participacion Vecinal: https://
qobiemogbierto.cordobqqobor/data/

Page/Documento.aspx?Nro=11070

Centros Vecinales - Ordenanza
10.713/2004: https://servicios.cordoba.
gov.ar/DigestoWeb/Page/Documento.
Aspx?Nro=22925

Personeria Juridica Centros Vecinales -
Ordenanza 11095/2007: https://servicios.
cordoba.gov.ar/DigestoWeb/Page/
Documento.aspx?Nro=9488

Compras y Contrataciones -
Ordenanza 12995/2019: https://servicios2.

cordoba.gov.ar/docs/licitaciones/
normativa/ordenanza_12995.pdf

Ordenanza 13006/2020 ~ Contratacion
Directa a CV que adhieran al Régimen
de Autogestion del Desarrollo Barrial.

Ordenanza 13083/2021 — Limites
administrativos y nomenclatura de los
barrios de la Ciudad de Cordoba.

Decreto 040/20 v Resolucién 003 — Serie
J[2021 - Régimen de Autogestion del
Desarrollo Barrial.

Cordobag, una ciudad en cifras. 2019.

datos-abiertos/categoria/juntas-
de-participacion-vecinal/marco-
normativo-juntas-de-participacion-

vecinal/300]

Presupuesto Participativo - Ordenanza

11499/2008: http://www.nuestracordoba.

Contratacion Directa a CV que
adhieran al Régimen de Autogestion
del Desarrollo Barrial - Ordenanza
13006/2020: https://gobiernoabierto.
cordoba.gob.ar/data/datos-abiertos/
cateqgoria/reqgimen-de-autogestion-

org.ar/normativas y modificaciones
Ordenanza 13.002/2020: https://
gobiernoabierto.cordoba.gob.ar/data/

de-desarrollo-barrial/marco-
normativo-regimen-de-autogestion-
de-desarrollo-barrial/303

datos-abiertos/categoria/presupuesto-

participativo/marco-normativo-
presupuesto-participativo/108

Reglamento Interno PPB - Resolucion
045/2020: https://gobiernoabierto.
cordoba.gob.ar/data/datos-abiertos/
categorid/presupuesto-participativo/
Marco-normativo-presupuesto-
participativo/108

Reglamentacion Consejo Economico
Social: Ordenanza 11.645/2009: https://
servicios.cordoba.gov.ar/Digestoweb/

Régimen de Autogestion del

Desarrollo Barrial =Decreto 040/20 y
Resolucion 003 — Serie J/2021 https:
gobiernoabierto.cordoba.gob.ar/data/
datos-abiertos/categoria/regimen-
de-autogestion-de-desarrollo-barrial/
Marco-normativo-regimen-de-
autogestion-de-desarrollo-barrial/303]
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Municipalidad de Coérdoba (2019)
Cordobag, una ciudad en cifras.
Disponible en: https://gobiernoabierto.
cordoba.gob.ar/data/datos-abiertos/
categoria/indicadores-socio-
economicos/documento-cordoba-
una-ciudad-en-cifras/13 [Consultado el
16 de diciembre de 2021

Bongiovanni, Sara (29 /09/2007) Los
Centros de Participacion Comunal:
lconos urbanos. Nota en el Suplemento
Arquitecturag, La Voz del Interior (Edicion
impresa). Citado en la web Hitos del
Disefo en Cérdoba: http:/ /www.xn--
hitosdiseocordoba-nxb.com.ar/hito/
centros-de-participacion-comundl

Asociacion Mundial de las Grandes
Metropolis: https://www.metropolis.org/

Observatorio Internacional de la
Democracia Participativa (OIPD): https://
oidp.net/es/

Ayuntamiento de Madrid (Espana):
https,//www.madrid.es/

Ayuntagmiento de Barcelonga (Espana):
hitps,//www.barcelona.cat/es/

Ayuntamiento de Montreal (Canada):
http://vilemontrealgc.cal/

Decide Madrid https//decidemadrid.es/
Decidim Barcelona: https:.//www.
decidim.barcelona/?locale=es

Oficina de Consulta PUblica de la
Ciudad de Montreal: https://ocpm.
C.ca
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