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Dr. Martin Llaryora
Intendente de la Ciudad de Cordoba

El actual escenario internacional nos
invita a reflexionar y replantearnos
el rol protagonico de las ciudades
dentro del orden supranacional.
Tradicionalmente, se atribuia las
relaciones internacionales como

una tarea exclusiva de los gobiernos
nacionales pero la realidad nos ha
demostrado que no es asi.

Vivimos en un
escenario de
glocalizacion, al
punto que “pensar
globalmente y actuar
localmente” se erige
como lema de los
tiempos que corren.

El mundo avanza hacia un mundo
de ciudades. Los Gobiernos Locales
son los actores protagonicos de

la integracion inteligente entre lo
global y lo local.

Los lideres locales tenemos esta
gran responsabilidad, debemos
tomar conciencia de esta gran
oportunidad.
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Nuestro objetivo es transformar la
accion internacional en una politica
publica para el desarrollo, integrando
y articulando los diferentes intereses
y visiones del mundo que tienen
nuestros actores locales.

Estamos convencidos que la
planificacion estratégica de
internacionalizar Ia Ciudad debe
surgir de planes concertados desde
la gobernanza territorial y es asi
como lo estamos realizando. Nuestro
proposito es desarrollar una gestion
internacional para dar permanencia,
legitimidad y sostenibilidad al
proceso de internacionalizacion de
nuestra Ciudad.

Las ciudades necesitan hoy
promocionarse internacionalmente,
integrandose a sistemas o ejes
transnacionales, formando parte de
redes y organizaciones regionales o
mundiales de ciudades.

Por lo expuesto, desde el primer
dia de nuestra gestion, hemos
promovido una estrategia integral y
concertada de internacionalizacion
que contribuy6 a mejorar el
posicionamiento internacional

de Cordoba en el orden global,

a favorecer la atencion de las
demandas locales vinculadas a

la internacionalizacion, a mejorar

el aprovechamiento de las
oportunidades del entorno externo
y fortalecer el vinculo virtuoso entre
las instituciones locales.
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Dra. Alejandra Torres
Secretaria de Planeamiento, Modernizacion y Relaciones Internacionales

Desde la Secretaria trabajamos

de manera constante por la
internacionalizacion de la Ciudad y

su posicionamiento en el mundo.
Potenciar el perfil global de Cordoba
resulta una prioridad estratéqica: en la
medida que mejora el posicionamiento
internacional de la Ciudad, se

En un mundo
(oL ERY Y ANED
interconectado, Ia

cooperacion 'y Ia multiplican las oportunidades
vinculacion a nivel para su desarrollo, lo que impacta
internacional son positivamente en la vida de los vecinos.
esenciales para A nivel local, buscamos generar
abordar los desafios vinculos con actores del sector publico

y privado que enriquezcan el perfil

globales y promover global de la Ciudad.

un desarrollo

sostenible en Ias Durante estos cugtro anos, la ereCC|on
General de Relaciones Internacionales

ciudades. ) .
y Cooperacion ha mantenido su
objetivo de fortalecer los lazos con
La Ciudad de Cordoba, en su firme comunidades extranjeras, organismos
compromiso con la proyeccion global  internacionales y actores clave en el
y la mejora de la calidad de vida de escenario mundial, con el objetivo de
sus ciudadanos, ha sido activa en internacionalizar a Cérdoba y potenciar
la participacion en diversas redes y el crecimiento y el bienestar de Ia

organizaciones internacionales. ciudad.
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Alianzas y
cooperacion
internacional

INTRODUCCION

La gestion de la Direccion General de Relaciones Internacionales y Coopera-
cion de la Ciudad de Cordoba, se desarrolld en un contexto profundamente
marcado por Ia historia y Ia evolucion de la gestion externa de nuestra ciu-
dad. Para comprender plenamente la labor de Ia Direccion en este periodo, es
esencial contemplar el contexto politico, econémico y social en el que se han
llevado a cabo sus actividades.

Cordoba, a lo largo de su historia, ha desempefiado un papel pionero en Ar-
gentina y en la region en lo que respecta a la gestion externa y las relaciones
internacionales. Desde las décadas de los 60 y 70, nuestra ciudad ha experi-
mentado experiencias de colaboracion bilateral con otras ciudades del mundo,
como los hermanamientos con Tampa, Florida (1966), Cérdoba, Espaiia (1969)
y Santa Cruz de Ia Sierra, Bolivia (1970).

El cambio de contexto en los afios 80, con el retorno de la democracia en Ia
region y en medio de una crisis de deuda regional, dio paso a una accion inter-
nacional mas sistematica, con objetivos definidos. Esta tendencia se fortalecio
aun mas en los afios 90, con la ciudad de Cordoba promoviendo hermana-
mientos como una herramienta de cooperacion con otras ciudades latinoame-
ricanas y europeas. Durante esa década, se firmaron una serie de acuerdos de
hermanamiento y protocolos de intencion con diversas contrapartes extranje-
ras.

Sin embargo, a principios del siglo XXI, Ia gestion externa de la ciudad se vio
limitada debido a Ia crisis econémica y la disminucion de la atencién dada a
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los asuntos internacionales por parte de las autoridades municipales de dicho
periodo. Fue a partir de 2012, con un cambio de gobierno, que las autoridades
municipales volvieron a impulsar la participacion internacional para reintegrar
a la ciudad de Cordoba en las dindmicas de vinculacion y cooperacion interna-
cional.

En 2019, con una nueva reorganizacion gubernamental, se establecio la Secre-
taria de Planeamiento, Modernizacion y Relaciones Internacionales, asumien-
do un papel central en la accion internacional del municipio con la creacion de
la presente Direccion General de Relaciones Internacionales cooperacion.

RESULTADOS

PARTICIPACION EN REDES Y ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES

Durante esta gestion, la Ciudad de Cordoba tuvo una amplia participacion en
una serie de redes y organizaciones de importancia global, tales como: Mer-
cociudades, Metropolis, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), Obser-
vatorio Internacional de la Democracia Participativa (OIDP), Milan Urban Food
Policy Pact, Open Government Partnership (OGP), Cideu, Global Covenant of
Mayors for Climate & Energy, ICLEI, G20 Global Smart Cities Alliance, Partner-
ship for Healthy Cities, Coalicion Latinoamericana y Caribefia (LAC), Mobilise
your City, Iniciativa Bloomberg de Seguridad Vial Global.

A traveés de estas asociaciones y colaboraciones, la Ciudad de Cordoba ha
contribuido no sélo al avance de los objetivos globales, sino también al
enriquecimiento de su propia vision y estrategias para un futuro mas in-
clusivo, sostenible y préospero.

La ciudad de Cordoba ha participado de mas de 70 encuentros de redes de ciu-
dades que ha permitido internacionalizar Ia marca Cérdoba. Adem3ds se ha sos-
tenido el rol de liderazgo en redes internacionales como Mercociudades, donde
en esta gestion hemos sido Vicepresidentes de Economia Urbana y coordina-
dores de la Unidad Tematica de Migraciones y Derechos Humanos. Cordoba
ademas se ha posicionado como sede de eventos internacionales, la Cumbre
Mundial de Economia Circular con sus 3 ediciones, el Congreso Internacional de
Participacion Ciudadana, el Foro Economico Mundial y el Festival Hola América
son muestras de ello.

Ademas, la ciudad ha recibido a8 mas de 25 delegaciones de ciudades y paises
que han visitado Cordoba con Ia intencidn de explorar oportunidades de tra-
bajo conjunto.



PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Durante la gestion, se ejecutaron una serie de proyectos de cooperacion y
colaboracion internacional coordinados por la Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion de la Municipalidad de Cordoba. Estos proyectos
representaron un compromiso continuo con la comunidad global y reflejaron
la vision de la ciudad de trabajar en conjunto con organismos internacionales,
gobiernos locales y otras entidades para abordar desafios comunes y promo-
ver el desarrollo sostenible. A través de estas iniciativas, la ciudad ha logrado
implementar soluciones innovadoras, compartir conocimientos y expe-
riencias, y contribuir al bienestar de su poblacién y al avance de la agenda
global de desarrollo.

A continuacion, se presentan los principales resultados de los proyectos ejecu-
tados:

1. PROYECTO RESPIRA CORDOBA

Es un proyecto de cooperacion internacional que bus-
c6 reforzar la gobernanza urbana y mejorar Ia resi-
liencia y la ecologizacion de la ciudad de Cordoba,
recuperando su valor histérico-patrimonial y paisa-
jistico, mejorando la calidad del aire y promovien-
do la sostenibilidad ambiental en Ia ciudad. Los ejes
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principales del proyecto fueron: la gobernanza urbana, la inclusion social par-
ticipativa, la resiliencia y Ia ecologizacion.

La iniciativa se inscribié en el marco del Contrato de Subvencion celebrado
entre la Union Europea y la Municipalidad de Cordoba, destinado al financia-
miento y ejecucion del presente proyecto, aprobado a través de la ordenanza
municipal N° 13.135. Ademas, la iniciativa se planted en conformidad con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Ia Nueva Agenda Urbana, y el
Acuerdo de Paris, el Pacto Verde Europeo.

Los recursos financieros utilizados para llevar a cabo Ia iniciativa surgieron del
acuerdo de financiacion enmarcado en el Contrato de Subvencion celebrado
entre 13 Union Europea y la Municipalidad de Cordoba. De esta manera, 13 ini-
ciativa recibio financiamiento por el total de 3.157.896 EUR. Por otro lado, la
Direccion General de Relaciones Internacionales y Cooperacion de la Munici-
palidad de Cordoba cred una unidad ejecutora, asignando recursos humanos,
técnicos y economicos para la implementacion del proyecto.

La propuesta tuvo como objetivo generar un cambio en la gobernanza urbana
y mejorar |a resiliencia y la vegetacion de la ciudad de Cérdoba en dos su-
bareas que comprenden |3 zona central: el Centro Historico Tradicional y el ba-
rrio Alberdi. Ambas subareas se destacan por la presencia de espacios publicos,
edificios y monumentos que representan el patrimonio historico de la ciudad,
asi como edificios ocupados por instituciones publicas y privadas, universida-
des y centros de estudio. Esta es una zona de intensa circulacion de personas,
mercancias y transporte.

La implementacion del proyecto comenzo en marzo de 2021y se proyecta que
se extenderd hasta 2024. El Proyecto Respira Cordoba se estructuro alrededor
del objetivo de transformar a Cordoba en una ciudad saludable, inclusiva, resi-
liente y sostenible. Para ello se establecieron 4 ejes centrales: (1) fortalecer las
capacidades institucionales del sector publico municipal en la gestion urbana
sostenible con un enfoque participativo; (2) readecuar el espacio del area cen-
tral con mas oferta de recorridos culturales accesibles y un patrimonio fisico
protegido y puesto en valor; (3) mejorar la capacidad de |a ciudad de Cordoba
para diseflar e implementar estrategias urbanas sostenibles y (4) aplicar los
principios de la economia circular en la dinamizacion del Area Central de la
ciudad de Cordoba.

Entre algunos de los resultados principales se destacan:

* En la zona central, se revitalizaron mas de 30,000 m2 de es-
pacios verdes vy sitios patrimoniales, ofreciendo ademas reco-



rridos culturales. Dentro de estas intervenciones, se realizd la
restauracion y recuperacion de la fachada del Cabildo Historico
de la ciudad.

Se mejoro la capacidad de la ciudad para disefiar e implemen-
tar estrategias urbanas sostenibles a través de la firma de un
convenio de asistencia técnica con la Universidad Nacional de
Cordoba.

Se organizaron 12 mesas de didlogo de los Grupos de Impulso
y Sequimiento (GIS) entre la sociedad civil, sector privado, la
academia y el sector publico en los que participaron mas de
260 personas.

Se realiz6 el primer jardin vertical automatico en la Plaza de los
niflos y nifias cordobeses de 80 m=.

Mas de 170 funcionarios publicos y empleados publicos fueron
capacitados en gestion urbana sostenible y participativa, supe-
rando las expectativas iniciales.

Se instalaron 10 estaciones de monitoreo de calidad del aire de
bajo costo en Cordoba, con el apoyo de I3 Intervencion.

Se comenzo a mejorar la infraestructura edilicia del observato-
rio ambiental de Cérdoba.
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+ Se proporcionaron kits de equipos para monitorear bacterias
en el agua de los rios. Hubo 2 redadas y operaciones de cum-
plimiento de estdndares de calidad.

+ Se establecieron, actualizaron y protocolizaron dos mapas de
islas de calor. Estos resultados muestran un impacto positivo y
un progreso significativo en la implementacion de estrategias
urbanas sostenibles.

+ Se establecieron nuevos circuitos de recoleccion de Residuos
Solidos Urbanos especificos para el Area Central, respetando
las dreas peatonales y adecuando la circulacion de vehiculos
livianos.

* Se logr¢ sistematizar y desarrollar un Plan de Recuperacion In-
tegral del Area Central (PRIAC) con 68 intervenciones acorda-
das en mesas de didlogo con la sociedad civil con el objetivo de
revitalizar el Area Central de Ia ciudad.

2. PROYECTO PILOTO DEMOCRACIA PARTICIPATIVA (PPDP)

Este proyecto busco promover la democracia parti-
cipativa, la gobernanza metropolitana y la coope-
racion descentralizada, generando conocimiento
para fortalecer las democracias participativas en
las metropolis, ademas busco fomentar la par-
ticipacion ciudadana y promover |a democracia
directa, contribuyendo a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible 5, 10 y 16. Su mision principal fue
involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones
politicas, fortaleciendo su representacion y voz.

El lider del proyecto es la Municipalidad de Cordoba, y los socios son los Ayun-
tamientos de Montreal, Madrid y Barcelona. El Observatorio Internacional de
Democracia Participativa se constituye en un aliado estratégico del proyecto.
Las ciudades socias de este proyecto cuentan con interesantes politicas de
participacion ciudadana tendientes a generar espacios de democracia partici-
pativa. Este proyecto entiende que el intercambio de experiencias de este tipo
contribuye a promover la democracia participativa, la gobernanza metropoli-
tana y la cooperacion descentralizada, y permite generar conocimiento para el
fortalecimiento de las democracias participativas en las metropolis.
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La ejecucion del proyecto se dividio en tres fases: Fase 1, afio 2020; Fase 2,
afio 2021; Fase 3 2022 - 06/2023. Entre algunos de los resultados principales
se destacan:

* En marzo de 2021 se realizod una visita in situ para conocer la
experiencia cordobesa de participacion ciudadana, recopilando
contenido multimedia valioso para la web y los futuros toolkits
(herramientas de participacion).

+ Se organizoé un focus group con representantes de ciudades
participantes, enriqueciendo el conocimiento a traves de pre-
guntas y discusiones.

+ Sellevo a cabo una mesa de dialogo abierta al publico, fomen-
tando la participacion de la sociedad civil y generando conte-
nido para la web vy los toolkits.

*+  Enmarzo de 2021 se lanzd la web en inglés y espafiol, marcan-
do el inicio de la difusion de los contenidos.

+ En 2022 se lanzaron los toolkits en tres idiomas (espafiol, fran-
cés e inglés), compartiendo el conocimiento adquirido con una
audiencia amplia a través de plataformas virtuales.

« En 2023 se realizo en Cordoba el Congreso Internacional de
Participacion Ciudadana y Descentralizacion del 25 al 27 de
abril. El Congreso tuvo como objetivo compartir experiencias
y practicas a nivel nacional e internacional relacionadas con la
participacion ciudadana y la descentralizacion. Se llevo a cabo
un panel sobre Descentralizacién y una nueva agenda colabo-
rativa entre ciudadania y gobierno como parte del Proyecto
Piloto, con la participacion de diversos socios del proyecto.

3. COOPERACION CON LA INICIATIVA BLOOMBERG DE SEGURIDAD VIAL
GLOBAL

La Municipalidad de Coérdoba establecio una colaboracion estratégica con Ia
Iniciativa Bloomberg para prevenir siniestros viales y promover una cultura de
movilidad segura, contribuyendo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
numero 3, 11y 17. Gracias a esta alianza, se han implementado estrategias
para el cambio de la cultura de movilidad urbana y se ha contado con el apoyo
técnico y financiero de diversas organizaciones internacionales especializadas



en seguridad vial. Asi, el compromiso de las autoridades en proteger a la po-
blacion se ha materializado mediante Ia mejora de la infraestructura vial y
el impulso al desarrollo sostenible, garantizando el acceso a una ciudad mas
sequra.

La ciudad de Cordoba y la Iniciativa Bloomberg de Seguridad Vial Global fir-
maron un acuerdo de colaboracion enfocado en el trabajo de prevencion de
siniestros viales, especialmente aquellos que resultan en muertos y heridos.
A través de esta iniciativa, el municipio busco incorporar estrategias para el
cambio de comportamiento a fin de promover una cultura de movilidad segura.

Con el apoyo de la Iniciativa Bloomberg Seguridad Vial Global, Cordoba incor-
poro un equipo de técnicos especializados, ademas de una red internacional de
organizaciones que respaldan las acciones del gobierno municipal para mejorar
la gestion de datos, infraestructura sequra, vigilancia y comunicacion, los cua-
les constituyen los cuatro ejes de ejecucion en los que se centra el proyecto.
Los socios ofreceran apoyo técnico y financiero a la ciudad para implementar
estrategias comprobadas como efectivas para prevenir muertes y lesiones en
el trafico, en linea con las mejores practicas internacionales en el area. Entre
ellos se encuentran Global Designing Cities Initiative, Johns Hopkins Inter-
national Injury Research Unit, World Bank’s Global Road Safety Facility, Vital
Strategies e International Association of Chiefs of Police.

En mayo del 2023, se lanzo la campafia "Baja un Cambio” con el objetivo de
aumentar la conciencia sobre el mayor riesgo de dafio asociado con el exceso
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de velocidad y hacer que las personas comprendan la importancia de respetar
los limites de velocidad. La campafia logré buenos niveles de recordacion del
mensaje con respecto a los efectos negativos del exceso de velocidad. En lo
que respecta a actitudes luego de ver el anuncio, 8 de cada 10 personas estan
dispuestas a no exceder los limites, por lo que el efecto obtenido en términos
de actitudes después de la exposicion es positivo.

En septiembre del mismo afio, se llevo adelante una intervencion de rapida
ejecucion en la interseccion de las calles Libertad y Coronel Juan P. Pringles de
barrio General Paz, con el objetivo de promover la movilidad urbana susten-
table, lo que colabora a la reduccion de muertes y lesiones por siniestros de
transito. Si bien en esas esquinas no se han registrado siniestros con victimas
fatales en los ultimos afios, los estudios y encuestas realizados en la zona iden-
tifican dicha interseccion como sitio peligroso. En la intervencion de redisefio
de infraestructura se tuvo una ganancia total de 512 m2 para la circulacion
peatonal que incluyd Ia colocacion de refugios peatonales y la extension de ve-
redas. A su vez, se ejecuto una ampliacion de vereda de 224 m2 para hacer el
sector mas accesible y sequro a peatones y personas con alguna discapacidad.
El proyecto fue disefiado siguiendo los estandares internacionales de buenas
practicas para la sequridad vial, con un estudio previo de impacto social.

En noviembre, Ia Municipalidad de Cérdoba recibié en concepto de donacion,
equipamiento por un costo total aproximado de $7.000.000.00 (pesos argen-
tinos siete millones con 00/100) destinado a la Direccién de Tradnsito Municipal
con el objeto de renovar y dotar de mas instrumentos de trabajo a los inspec-
tores en sus operativos. Entre los elementos se encuentran 20 luces intermi-
tentes para conos reflectantes, 100 conos reflectantes de 90 cm 1200 L- 2R,
20 vallas premium 3701, 10 bastones luminosos y 20 conos reflectantes de
120 cm 2300 L- 3R. Las donaciones de equipo, junto con la evaluacioén de las
operaciones de fiscalizacion, el programa de intercambio de sequridad vial y
distintos entrenamientos, aumentaran las capacidades de la Policia Municipal
de Transito para fiscalizar la seguridad vial y reducir las muertes y lesiones en
la ciudad.

En el mismo mes, junto al acompafiamiento y soporte de Johns Hopkins Inter-
national Injury, se llevd a cabo la primera “Presentacion de Datos sobre Facto-
res de Riesgo” que tiene su sustento en el relevamiento realizado a traves de
una serie de observaciones y controles sobre principalmente el uso del cinturon
de sequridad, casco, sistema de retencion infantil, velocidad y controles de
alcoholemia.

Ademas, a lo largo de la gestion se realizaron diversas capacitaciones e in-
tervenciones en cooperacion con International Association of Chiefs of Police
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(IACP) y Global Designing Cities Initiative (GDCI) con el objetivo de contribuir al
cumplimiento de los estandares internacionales de seguridad vial y al disefio
urbano sostenible en nuestra ciudad.

4. ACELERADOR DE POLITICAS BLOOMBERG - CORDOBA ELIGE AGUA

En Argentina el 41% de los nifios, niflas y adoles-
centes sufren de malnutricion por exceso (sobrepeso
20,7% y obesidad 20,4%). Dichos cambios respon-
den a un deficiente abordaje de habitos alimentarios
saludables en la infancia; donde crecen y se desa-
rrollan en entornos obesogénicos, con patrones de
consumo en los que predomina un elevado aporte
calorico a expensas de alimentos procesados/ultra-
procesados y bebidas azucaradas.

Basado en la conformacion de una comision intersectorial de politica alimenta-
ria; la Municipalidad de Cordoba decidié abordar esta problematica y tomar
acciones. Se visibilizé Ia necesidad de reglamentar y fiscalizar Ia comer-
cializacion de alimentos en entornos escolares que garantice una oferta
exclusiva de alimentos saludables y agua (apoyado en la Ley 27.642 Art.
12 de Promocion de la Alimentacion Saludable), generar espacios de edu-
cacion alimentaria y campaiias de sensibilizacion a nivel macro que trans-
forme y (re) signifique el posicionamiento de las elecciones alimentarias.

En este contexto, se ejecutd el proyecto “Cordoba Elige Aqua” una iniciativa
de la Municipalidad de Cordoba y Ia Alianza de Ciudades Saludables, una pres-
tigiosa red global de ciudades alrededor del mundo comprometidas con salvar
vidas mediante la prevencion de enfermedades no transmisibles y lesiones.
La iniciativa se enmarco en el Programa Acelerador de Politicas de la Alianza
de Ciudades Saludables, con el objetivo de generar una Politica Alimentaria
Integral que permita prevenir el Sobrepeso y Obesidad en nifios, nifias y ado-
lescentes de la ciudad de Cordoba.

Ademas, la iniciativa contd con el apoyo de organismos vy filantropia interna-
cional, entre ellos Bloomberg Philanthropies en asociacion con la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), y Vital Strategies como socio implementador.

La iniciativa Cdérdoba Elige Agua surgio con el objetivo de fomentar entornos
escolares saludables libres de promocion, venta/oferta y acceso a bebidas azu-
caradas o endulzadas artificialmente alimentos ultraprocesados, y si bien el
proyecto de adecuacion de la ordenanza de Cantinas Saludables con un plan



de implementacion progresivo se encuentra en estado parlamentario, entre
algunos de los resultados principales se destacan:

+ Instalacion de 44 puntos de hidratacion ubicados en las 38 es-
cuelas municipales y 5 parques educativos, con el fin de fo-
mentar el consumo de agua entre los estudiantes y promover
habitos de hidratacion saludables. En |a sequnda mitad del afio
se llevo a cabo el correspondiente mantenimiento y cambio de
filtro de los mismos.

+ Disefio, activacion y difusion de Landing- Pagina Web Cordoba
Elige Aqua con QR en material de comunicacion para via publi-
ca, banners, quias y afiches de centros de salud municipales y
escuelas municipales. https://eligeagua.cordoba.gob.ar/.

+ Difusion de piezas de campaiia en redes sociales, medios de
comunicacion (Video- canal 8, 10 y 12 de Cordoba, mes de
marzo y abril 2023), Centros de salud (150 posters), material
para talleres de sensibilizacion (2 Banners), material para es-
cuelas (190 posters- Sitios estratégicos: comedor, kiosco, gim-
nasio, patio, ingreso a la escuela).

+ Elaboracion y difusion de Guias de Alimentos y Bebidas Salu-
dables.

* Pre- Fiscalizacion y categorizacion de los kioscos municipales
escolares. Relevamiento en el 100% de las escuelas municipa-
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les, vinculado a la implementacion de la politica. El mismo con-
templo aspectos vinculados al consumo de agua en las escue-
las, estado del punto de hidratacion, estado de situacion de los
kioscos, oferta y publicidad de bebidas azucaradas y alimen-
tos con sellos de advertencia en kioscos escolares, actividades
educativas vinculadas a alimentacion saludable, satisfaccion
con la politica en directivos y kiosqueros.

+ Encuentro de sensibilizacion-capacitacion con kiosqueros- can-
tineros de escuelas municipales para la transformacion progre-
siva de los kioscos y cantinas escolares. Cabe destacar que en
el marco de esta transformacion, serad necesario contar con un
Regqistro de Establecimientos de Expendio de Alimentos que se
realizard a través de un operativo movil en las escuelas muni-
cipales eximiendo a las mismas del pago de tasas municipales.

« Elaboracion e implementacion de estrategias educativas y 1U-
dicas en articulacion con la Organizacion de la Sociedad Civil
“Supersaludable”. Evento Ludico-Teatral: Julio 2023 (mas de
500 nifios en los 5 Parques Educativos - Vacaciones Supersa-
ludable) octubre 2023 (En el marco del Dia Mundial del Agua
con la participacion de mas de 300 nifios y nifias en la escuela
Pedro Carande Carro).

5. PROYECTO EUROCLIMA +

La Municipalidad de Cérdoba fue seleccionada como beneficiaria de fondos no
reembolsables (USS 600.000), de la Comision Europea, a través del progra-
ma EUROCLIMA+, con el objetivo de actualizar su Plan de Movilidad Urbana
Sostenible y formular estrategias de movilidad para el area central de la
ciudad. Esta iniciativa represento un paso significativo hacia la promocion
de la mitigacion, la movilidad sostenible y el uso equitativo del espacio pu-
blico, al tiempo que contribuye al cumplimiento de multiples Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluyendo el numero 11, 13, 9, 10 y 17.

El proyecto se enfoco en la actualizacion del Plan de Movilidad Urbana Soste-
nible (PMUS) vy la formulacion de Estrategias de Movilidad en el Area Central
(EMAC) de la ciudad de Cordoba. Tuvo como objetivo primordial la promocion
de formas de desplazamiento urbano mas eficientes y sostenibles, asi como
la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en el area cen-
tral de la ciudad. Esta iniciativa se enmarca en un proceso de seleccion donde
Cordoba fue elegida junto a otras seis ciudades para recibir financiamiento
EUROCLIMA+.
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POSICIONAMIENTO DE LA CIUDAD A NIVEL
INTERNACIONAL

La ciudad de Cordoba, a traveés de |a Direccion de Relaciones Internacionales y
Cooperacion, ha emprendido un encomiable esfuerzo para establecer y forta-
lecer su presencia en Ia arena internacional.

A lo largo de los afios, Cordoba ha participado activamente en una variedad
de eventos, congresos y foros de alto nivel que le han permitido establecer
vinculos con actores internacionales clave y promover su perfil como centro
de innovacion, cultura y desarrollo. Sin embargo, el afio 2020 plante¢ desafios
significativos debido a la pandemia del COVID-19, que restringio la movilidad y
la realizacion de eventos presenciales. A pesar de estos obstaculos, la ciudad
de Cordoba demostro resiliencia y adaptabilidad, encontrando nuevas formas
de sequir proyectandose en |la escena internacional.

1. PROYECTOS DE POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

En el marco de la estrategia de posicionamiento internacional de la ciudad
de Cordoba, a traveés del ente “Cérdoba Acelera” se han instrumentado co-
nexiones entre la capital cordobesa y el mundo en temas relacionados con la
innovacion, modelos de negocio, emprendedurismo y Ias nuevas economias.
El propdsito principal de esta iniciativa es impulsar la competitividad de la
ciudad a través de la promocion de proyectos que fomenten el desarrollo
productivo local, en estrecha colaboracion con el sector privado.

Los proyectos de posicionamiento internacional desarrollados que han con-
tribuido significativamente a fortalecer el perfil de Ia ciudad en el escenario
global fueron:

* Invest Cordoba Capital: un programa disefiado para imple-
mentar planes estratégicos de promocion de la ciudad con el
objetivo fundamental de atraer inversiones y desarrollar estra-
tegias comerciales en colaboracion con las empresas.

+ Acento Global: un espacio de encuentro en el que se conecta-
ron las visiones y proyectos de personas apasionadas por Cor-
doba Capital con actores locales pertenecientes a ambitos aca-
démicos, gubernamentales y empresariales. Esto tuvo como
resultado la generacion de nuevas oportunidades comerciales,
la mejora de la competitividad y la consolidacion del posiciona-
miento de la ciudad en el escenario global.



+ Nomades digitales: un programa disefiado para apoyar a pro-
fesionales y talentos que optan por un estilo de vida que com-
bina el trabajo con la posibilidad de viajar y explorar diferentes
lugares en todo el mundo. Este proyecto tuvo como objetivo
principal impulsar el desarrollo de la Ciudad de Cordoba, au-
mentar su capital social y econdmico, atraer emprendedores
e inversores, optimizar las infraestructuras y servicios urbanos
disponibles y promocionar activamente la ciudad a nivel nacio-
nal e internacional.

2. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL A TRAVES DE LAS RELACIONES
BILATERALES

El proceso de internacionalizacion de la ciudad de Cordoba, Argentina, se re-
monta a las décadas de los ‘60 y ‘70, marcando el inicio de una serie de ex-
periencias de vinculacion bilateral con otras ciudades en todo el mundo, prin-
cipalmente a través de acuerdos de hermanamientos. Estos acuerdos, cuya
base legal se establecié mediante el Decreto-Ordenanza N°34-66 en 1966,
tienen como objetivo fortalecer la relacion directa de Cordoba con ciudades
que comparten afinidades historicas, geograficas, culturales y otros aspectos
que las vinculan.
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A lo largo de los afios, estos lazos de hermandad no solo han contribuido a
afianzar relaciones de amistad, sino que también han servido como plataforma
para la construccion de alianzas conjuntas y la realizacion de proyectos espe-
cificos en diversas areas de interés.

En este contexto, la ciudad de Cordoba ha establecido un enfoque estratégico
en su proceso de internacionalizacion a través de la creacion de la Mesa de In-
ternacionalizacion. Este programa busco facilitar un didlogo multiactor, donde
se fomentara el debate y la construccion del futuro de la ciudad mediante la
colaboracion y la cooperacion a nivel internacional.

El objetivo fundamental de este proceso de internacionalizacion fue posicionar
a Cordoba como una ciudad abierta y conectada al mundo, capaz de gestionar
los desafios globales y aprovechar las oportunidades que ofrece la cooperacion
internacional y las relaciones bilaterales para el beneficio de su comunidad y
su desarrollo integral.

En este sentido, dos experiencias de hermanamiento exitoso durante la pre-
sente gestion fueron los casos de Curitiba, Brasil, en agosto de 2020, y con
la ciudad de Hangzhou, China, en septiembre de 2022, ademas se logro llevar
adelante un Memorandum de entendimiento con Boston, EEUU en 2023.



Epilogo

El trabajo que llevo adelante

la Secretaria de Planeamiento,
Modernizacion y Relaciones
Internacionales de Ia Municipalidad
de Cordoba, fue transversal a las
diferentes areas que componen el

municipio. Esta decision de poner en

marcha una politica de innovacion
abierta y GovTech, tenia un claro
objetivo:

transformar a
Coérdoba en una
Ciudad Inteligente,
trabajando
articuladamente y en
alianza con todo el
gabinete municipal,
y el ecosistema
emprendedor para
generar politicas
publicas innovadoras
de alto impacto.

La transformacion y modernizacion
del Estado municipal posiciono

a Cordoba como una ciudad a

la vanguardia de un camino que
comparte con las principales
capitales del mundo. Esta

politica publica de innovacion
abierta y GovTech le ha valido

28 reconocimientos nacionales e
internacionales. A continuacion

se detallan todos los premios y
reconocimientos obtenidos durante
esta gestion:

2020

- El 24 de septiembre, Cordoba
fue elegida para formar parte de
la Alianza Global de Ciudades
Inteligentes del G20; un
proyecto busca la integracion
regional para unificar politicas y
marcos normativos que permitan
el desarrollo de programas y
estrategias, con el proposito de
avanzar en ciudades y territorios
cada vez mas sostenibles,
incluyentes e inteligentes.

- EI 17 de diciembre, Cordoba

se unio a la iniciativa “Ciudades
Solidarias” de ACNUR, con |a
finalidad de proteger, asistir y
promover la integracion local de las
personas refugiadas.



2021

- EI O5 de marzo, el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo) junto
Deloitte, calificaron a Cordoba como
“Ciudad Emergente”, sequn su
grado de madurez, camino a ser
Ciudad Inteligente en el primer afio
de gestion.

- El 21 de agosto, Ia Municipalidad
fue reconocida por el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF)
por la politica de modernizacion y
transformacion digital.

- El 14 de diciembre, Cordoba
resulto ganadora del Premio a las
Ciudades Digitales y GovTech

por sus “destacados” programas
de modernizacion e innovacion
ciudadana. El premio fue otorgado
por Prince Consulting, la Red de
Ciudades Inteligentes de Argentina
(RECIA) y GovTech Argentina
(Asociacion del Ecosistema GovTech
de Argentina).

2022

- EI 09 de marzo, el proyecto
“Respira Cordoba” resulto el
programa ganador de Premios
Verdes Categoria “Ciudades”. El
certamen internacional fue una
competencia entre mas de 3.500
proyectos y 650 ciudades del mundo
que apuntan a un desarrollo urbano
sostenible, centrado en las politicas
sociales y ambientales.

- El 31 de marzo, la Municipalidad
fue reconocida por su trabajo en el
caso de la “App Ciudadana” y por el
proyecto “Formacion de mujeres y
diversidades en oficios digitales”
por el Consejo Economico y Social.

- EI O1 de junio, la ciudad de
Coérdoba obtuvo el puesto N°248
entre las 1.000 principales ciudades
del mundo para emprender de
StartupBlink Israel. Este ranking
analiza los ecosistemas de startups
de 100 paises y 1.000 ciudades de
todo el mundo.

- EI O3 de agosto, Cordoba obtuvo
el 1° puesto entre mas de 500
ciudades, en el ranking de ciudades
que mas soluciones innovadoras de
la Red de Innovacion Local (RIL). De
las 2400 soluciones locales cargadas
en portal, 115 pertenecieron al
municipio capitalino.

- EI O5 de septiembre, Ia ciudad
lideré el ranking nacional de
mejores servicios en linea segun
el IMSEL (indice Municipal de
Servicios en Linea) elaborado por
el Observatorio para el Desarrollo
Digital de la Fundacion PAD.



- El 12 de septiembre, Cordoba

se ubicé en el podio del “indice

de Datos Abiertos de Ciudades
Argentinas” organizado por la
Fundacion Conocimiento Abierto
junto a Global Open Data Index, el
cual relevo el estado de la apertura
de datos a nivel paises.

- EI 15 de septiembre, Cordoba
obtuvo el premio “Ciudad
Inspiradora” en “La Noche de los
Intendentes” otorgado por la Red
de Innovacion Local. Esta iniciativa
tuvo como objetivo visibilizar las
oportunidades de desarrollo en
ciudades de toda la Argentina y
reunio a dirigentes de mas de 200

ciudades y representantes de mas de

70 empresas y organizaciones.

- EI 04 de noviembre, Cordoba
recibio una distincion por ser la
ciudad con mas experiencias de
innovacion a disposicion de los
ciudadanos en la XV Edicion de la
expo Congreso Internacional para
municipios y ciudades: Gobierno y
Servicios publicos Ciudades para
vivir bien otorgado por FINDEL.

- EI 15 de noviembre, la ciudad
recibié una mencion por el uso y
la aplicacion de “App Ciudadana”
otorgado por Urban Sustainability
Exchange (USE) de Metropolis.

El caso de Ia App Ciudadana

de Cordoba, fue destacado por
tratarse de un desarrollo innovador
que permitio |a eficiencia de las
gestiones a traveés de un soporte
digital para el tratamiento de
reclamos.

- EI 17 de noviembre, Ia
Municipalidad de Cérdoba fue
reconocida y galardonada por

su innovador fondo publico y
govtech: el Fondo Cordoba Ciudad
Inteligente en los Premios Sadosky
2022; los galardones nacionales

a la innovacion que entrego la
prestigiosa Fundacion Sadosky.

Adema3s, el 17 de noviembre
Cordoba obtuvo el 2° puesto en el
ranking de Transparencia Municipal
realizada por el Instituto de Estudios
sobre la Realidad Argentina y
Latinoamericana (IERAL) de Ia
Fundacion Mediterranea.

plopk

- EI O5 de enero, la ciudad fue
reconocida por su politica activa de
Gobierno Abierto por el Programa
Federal de Gobierno Abierto.

- EI 09 de enero, Ia Municipalidad
de Cordoba volvio a ser reconocida
por la creacion del Fondo Cérdoba
Ciudad Inteligente. Esta distincion
la otorgd el Observatorio de
Innovacion del Sector Publico (OPSI)
de la OECD.



- EI 15 de febrero, Cordoba recibio
una mencion por su trabajo
GovTech otorgado por el Banco de
Desarrollo de América Latina CAF.
La ciudad fue reconocida como un
ejemplo de la region por su trabajo
vinculado al empoderamiento

del sector innovador GovTech,
puntualmente por el desarrollo del
Fondo Cordoba Ciudad Inteligente.

- EI 16 de febrero, la ciudad fue
reconocida por sus "Buenas
Practicas de Digitalizacion” en el
estudio internacional "Smart Cities
Study” de la Organizacion Mundial
de Ciudad y Gobierno Locales Unidos
(CGLU).

- El 12 de mayo, la Municipalidad
de Cordoba fue seleccionada

por el Programa de Ciudades
Emprendedores, que llevo a cabo
la Red de Innovacion Local, como
“Ciudad Faro” para “iluminar” a
otros cinco municipios en la tarea
de desarrollar un ecosistema
emprendedor potente y compartir
las ventajas de fortalecer que brinda
la vinculacion publica-privada.

- EI 30 de mayo, Coérdoba Capital
entro en el grupo de las 240
mejores ciudades del mundo para
emprender en tecnologia al escalar
8 posiciones en el Ranking Global de
Startups de StartupBlink Israel.

- El 31 de mayo, el Fondo Cérdoba
Ciudad Inteligente resulto finalista en
el premio Internacional a “Iniciativas
de Ciudades Inteligentes e
Innovadoras 2023” (ICIl 2023). Este
prestigioso premio busco reconocer
los avances en el desarrollo e
implementacion de iniciativas
innovadoras que permitan alcanzar
objetivos de sostenibilidad territorial
y solucionar los problemas de las
ciudades.

- EI 22 de junio, la ciudad de
Cordoba obtuvo Ia certificacion
internacional de What Works
Cities de Bloomberg y Results for
America por su administracion
basada en datos. La iniciativa
distinguio los procesos y politicas
basadas en datos para la toma de
decisiones, asignaciones de fondos,
mejora de servicios y evaluacion de
la eficacia de los programas con |a
participacion de los ciudadanos de la
capital provincial.



- El 22 de agosto, Ia Municipalidad
de Cordoba fue reconocida por Ia
Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) por su estrategia GovTech
y ecosistema emprendedor. En el
analisis, destacaron que la ciudad
de Cordoba se ha convertido en un
ejemplo de lo que sucede cuando el
emprendimiento y la tecnologia se
encuentran con una gestion publica
que decide romper esquemas.

- EI 21 de septiembre, Cordoba
Capital recibio Ia maxima
calificacion en las categorias
“Gobierno Digital” y "Politicas
Publicas Govtech” del indice
Govtech de CAF, el Banco de
Desarrollo de América Latina y el
Caribe que evaluo a 31 ciudades de
16 paises iberoamericanos.

- EI O1 de noviembre, la
Municipalidad de Cordoba recibio
la nominacion en los Premios

de la Ruta CPI, por el Programa
Cordoba Govtech en la categoria
“Estrategia Compra Publica de
Innovacion (CPI)”. Estos premios

se dieron en el marco de la 5ta
edicion del Foro Iberoamericano de
Compra Publica de Innovacion e
Innovacion Abierta organizado por el
Ayuntamiento de Valencia, Espafia,
con la colaboracién del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

- El 16 de noviembre, la ciudad de
Cordoba recibio la calificacion de
“Ciudad Inteligente Integral” a
través de la evaluacion liderada por
la Universidad Catolica de Cordoba,
en base a la metodologia propuesta
por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para la evaluacion
de Smart Cities.
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Trabajar en
equipo es Ia
habilidad de
trabajar juntos
en pos de una
vision en comun.

Es el combustible
que hace que

gente comun Quiero agradecer en nombre
|Og|'e resultados de la Municipalidad, a todos
extraordinarios los colaboradores que

pasaron por la Secretaria de
Planeamiento, Modernizacion

y Relaciones Internacionales

y 8 quienes prestaron sus
servicios apoyando los distintos
proyectos en el periodo de
diciembre 2019 a diciembre
2023, porque sin su entrega y
dedicacion, nada hubiera sido
posible.

Andrew Carnegie

Alejandra Torres
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